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levads

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Autotransporta direkcija” (turpmak — ATD) vidgja
termina darbibas stratégija no 2023. 1idz 2026. gadam (turpmak — Strat€gija) ir vid&ja termina planosanas

dokuments, kas izstradats, pamatojoties uz kapitalsabiedribas riciba esoSajiem un planotajiem resursiem
un riipigu kapitalsabiedribas darbibas un attieciga tirgus izvertejumu.

Stratégija noteikta ATD misija, vizija, stratégiskie mérki (finan$u un nefinan$u mérki), veikta
SVID analize, aprakstits ATD darbibas biznesa modelis, taja skaita ietverot vides faktoru un risku
analizes, definétas ricibas un aktivitates, kas biitu Tstenojamas S$aja laika perioda, ka ari apzinati

nepiecieSamie ieguldijumi un planotie ieguvumi.

Strat€gija ir izstradata atbilstosi:

Valsts parvaldes iekartas likuma prasibam;

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta prasibam;
Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam;

Ministru kabineta 01.02.2022. instrukcijai Nr.1 ,,Kartiba, kada izstrada un aktualiz€ institlicijas
darbibas stratégiju un noverte tas ievieSanu”;

Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumiem Nr.806 ,,Kartiba, kada valsts kapitalsabiedribas un
publiski privatas kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks (akcionars), prognoze un nosaka
dividendeés izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus valsts budZeta par valsts kapitala
1zmantoSanu”;

Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumiem Nr.95 , Kartiba, kada tiek vértéti darbibas rezultati
un finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme”;

Ministru kabineta 29.04.2003. noteikumiem Nr.242 “Satiksmes ministrijas nolikums”;
Transporta attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam;

Sabiedriska transporta nakotnes koncepcijai no 2021. lidz 2030. gadam;

Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma planam;

Latvijas Nacionalais attistibas planam 2021. -2027. gadam;

Digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam;

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijai lidz 2030. gadam.

Stratégijas TstenoSanas priek$nosacijums ir stabilitates un ilgtsp&jibas saglabasana valsts
ekonomika un politika.

Strat€gija ir balstita uz pienémumu, ka ATD strada valsts kapitalsabiedribas statusa, netiek butiski
mainitas ATD funkcijas un delegéto uzdevumu apjoms, ka ar1 netiek biitiski mainiti ar ATD darbibas
jomam saistitie normativie akti un valsts nodoklu politika.



1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas = Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Autotransporta direkcija” (turpmak-
nosaukums ATD)

Pamatkapitala 200 919 EUR

lielums

Dalibnieks un tam
piederosSo dalu
skaits

100 % kapitala dalas pieder valstij, kapitala dalu turétaja ir Satiksmes ministrija

Ipasuma struktiira
(t. sk. Iidzdaliba
citas sabiedribas)

ATD nav lidzdalibas citas sabiedribas

Veésture

1993. gada 12. oktobri tika izveidota valsts parvaldes institlicija “Autotransporta
valsts inspekcija”.

1999. gada 1. februari ta tika parveidota par bezpelnas organizaciju valsts
sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Autotransporta direkcija”.

2004. gada 12. oktobr1 ta
“Autotransporta direkcija”.

tika parveidota par valsts Kkapitalsabiedribu

2006. gada ATD uzsaka darbibu, kas saistita ar Satiksmes ministrijas delegéto
uzdevumu izpildi sabiedriska transporta joma.

2014. gada tika izveidota Sabiedriska transporta padome, kas izskata un pienem
lémumus par aktualo sabiedriska transporta joma. Tas sastava ir ATD, Satiksmes
ministrijas un planosanas regionu parstaviji.

Vadibas modelis

ATD parvaldi 1steno dalibnieku sapulce un valde.

Dalibnieku sapulces funkcijas pilda valsts kapitala dalu turétaja parstavis —
Satiksmes ministrija. Valsts kapitala dalu turétaja parstavis uzrauga valdes darbibu
un ATD delegéto funkciju un izvirzito mérku izpildi.

Valde ir kapitalsabiedribas izpildinstitiicija, kura vada un parstav kapitalsabiedribu
kopigi. Valde sastav no diviem valdes locekliem un valdes priekssédétaja, kurus
iecel amata dalibnieku sapulce uz pieciem gadiem. Valde lemj visus jautajumus,
kas saistiti ar ATD darbibu un neietilpst dalibnieku sapulces vai Satiksmes
ministrijas kompetence.

Valsts delegéto uzdevumu izpildée ATD funkcionali ir padota Satiksmes
ministrijai, kas ir augstaka iestade tas Iemumu apstridéSanai administrativa procesa
ietvaros.

Sanemtais valsts vai paSvaldibas budZeta finanséjums

ATD sanem valsts dotaciju sabiedriska transporta pakalpojumu organizeSanai.

Gads

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dotaciju apmeérs, EUR

700576 786576 @ 844431 839041 839041 839041




Veiktas iemaksas valsts vai paSvaldibas budzZeta

ATD, veicot komercdarbibu, veic tieSos maksajumus valsts budzeta, ka arT nodrosina likuma
noteikto nodoklu un nodevu maksajumu pienemSanu un veic to samaksas kontroli.

Nodoklis vai nodeva 2019. gads 2020.gads  2021. gads
Dividendes par valsts kapitala izmantosanu, EUR 892 004 716 406 397 180
Pievienotas vértibas nodoklis, EUR 50 000 25640 25 057
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas, EUR 776 584 686 896 733 925
Iedzivotaju ienakuma nodoklis, EUR 386 770 367 702 365 032
Uznemuma ienakuma nodoklis, EUR 0 15 186
Uznémeéjdarbibas riska valsts nodeva, EUR 400 378 376
IEJSr}Ffmuma transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis, 1584 1320 1 464
Uznemuma vieglo transportlidzeklu nodoklis, EUR 4872 4234 4 836

Kopa 2112214 1802591 1528 056

Darbibas veids

Saskana ar statiitiem un NACE klasifikatoru ATD veic §adu komercdarbibu:

1.

10.

izsniedz tiesibu aktos paredzetos dokumentus, kas nepiecieSami piekluvei pasazieru un kravu
starptautiskajiem un iekSzemes komercparvadajumiem un paSparvadajumiem ar
autotransportu tirgum (84.13);

veic personu, kuras uznémuma vada autoparvadajumu operacijas (parvadajumu vaditaji), un
bistamo kravu drosibas konsultantu (padomnieku) sertifikaciju (84.13);

veic transportlidzeklu vaditaju, kuri veic pasaZieru komercparvadajumus ar taksometru un
vieglo automobili, registraciju Taksometru vaditaju registra;

veic ar pasazieru un kravu autoparvadajumiem saistito datu apkopoSanu un analizi un uz to
pamata izstradat rekomendacijas par autoparvadajumu tirgus attistibu vai ierobezojosSu faktoru
nepiecieSamibu (84.13);

administré un nodroSina tehnisko atbalstu starptautiskajos starpvaldibu un starpministriju
ligumos paredzeto aktivitaSu stenoSanai (84.13);

organiz€ sabiedriska transporta pakalpojumus regionalas nozimes marsrutos (84.13);
nodrosina sabiedriskajam transportam no valsts budZeta iedalito finanSu Iidzeklu izlietojuma
administrésanu (84.13);

kontroleé Latvijas Republikas likumu un citu normativu aktu prasibu ievéroSanu sabiedriska
transporta joma, ka ar1 sniedz informaciju arvalstu kompetentajam institicijam par
starptautisko konvenciju un starpvalstu autoparvadajumu noligumu ievérosanu (84.13);
autoparvadatajiem par Eiropas Savienibas tiesibu aktu, starptautisko noligumu, konvenciju,
rezoliiciju un citu ar autotransporta nozari saistitu normativo aktu prasibam (84.13);

veido un uztur informativas datu bazes autoparvadajumu un sabiedriska transporta joma
(84.13);



11. administré un nodroSina ar transportlidzeklu vaditaju darba un atpiitas laika uzskaiti saistitas
sist€émas funkcionésanu (84.13);

12. organiz€ apmacibas, kursus, seminarus, izstades un citus pasakumus autoparvadajumu joma
(84.13).

ATD veic komercdarbibu, kas pamata ir saistita ar tai delegéto valsts parvaldes uzdevumu izpildi
parvadajumu pakalpojumu joma. Veicot uzdevumu izpildi, ATD sniedz stratégiski svarigus
pakalpojumus, kuru kvalitate un kvantitate ir nozimiga valsts, paSvaldibu un sabiedribas attistibai un
funkcionésanai, ka ari tautsaimniecibai kopuma. ATD parvalda stratégiski svarigas valsts informacijas
sisteémas.

2. Visparéejais stratégiskais mérkis

Nemot véra Satiksmes ministrijas ka valsts kapitala dalu turétaja veikto valsts Iidzdalibas ATD
izvertejumu, ar Ministru kabineta 2021. gada 25. janvara rikojumu Nr. 50 “Par valsts sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Autotransporta direkcija” vispargjo strat€égisko mérki noteikts ATD vispargjais
strateégiskais merkis:

nodroSinat sabiedribas interesem atbilstoSu vienotu, ilgtsp€jigu un pieejamu sabiedriska
transporta pakalpojumu regionalo marSrutu tiklu un parvadajumu minimalo valsts garantéto
pakalpojumu apjomu taja, ka art uzturét un istenot kvalitativu pakalpojumu kompleksu (sistému),
lai parvadatajiem nodroSinatu vienlidzigu piekluvi tirgum autoparvadajumu joma.

ATD sava darbiba, pildot ar likumu tai delegétas funkcijas, pilnvértigi nodrosina sabiedribas
interesém atbilstosus, valsts kontrol€tus, iedzivotajiem pieejamus un kvalitativus sabiedriska transporta
pakalpojumus sabiedriska transporta nozaré un autoparvadajumu licencéSanas joma. ATD nodroSina
sabiedriska transporta pakalpojumus regionalajos starppilsétu nozimes un regionalajos vietéjas nozimes
marsrutos, lai saglabatu iedzivotajiem mobilitati un citu pakalpojumu pieejamibu tiem. ATD sniedz
strateégiski svarigus pakalpojumus, nodros$inot, ka tiek uzturéts un attistits kvalitativs un juridiski pamatots
pakalpojumu komplekss (sistéma) kravas un pasaZieru autoparvadajumu un sabiedriska transporta joma
atbilstosi valsts, sabiedribas un parvadataju interes€m godigas un vienlidzigas parvadataju konkurences
nodro§inasanai, vienlaikus aizsargajot Latvijas iedzivotaju un parvadataju intereses atbilstoSi
starptautiskajam un Eiropas Savienibas tiesibu normam. ATD savu funkciju izpildes nodroSinasanai ir
izstradajusi un uztur sava parzina esosas informacijas sistémas, kuras nodrosina informaciju par Latvijas
Republika registrétajiem parvadatajiem, taksometru vaditaju registra registrétajiem transportlidzeklu
vaditajiem, timeklvietnu vai mobilo lietotnu pakalpojuma sniedz€jiem, un izsniegtajiem parvadajumu
vaditaju profesionalas kompetences sertifikatiem, izsniegtajiem bistamo kravu parvadajumu droSibas
konsultantu (padomnieku) sertifikatiem, ka art informacijas apmainu ar Eiropas Savienibas dalibvalstim
par izsniegtajiem dokumentiem parvadatajiem.

Tadejadi ATD vispargjais stratégiskais mérkis atbilst Siem Valsts parvaldes iekartas likuma 88.
panta pirmaja dala minétajiem nosacijumiem:

e tiek noverstas tirgus nepilnibas sabiedriska transporta joma;

o tick sniegti pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas
attistibai vai valsts droS§ibai;

e tiek parvalditi tadi paSumi un informacijas sist€émas, kuras svarigas transporta nozares attistibai
un drosibai.

Papildus ATD ir saistosi specifiskie valsts noteiktie nefinanSu mérki. Pamatojoties uz Satiksmes
ministrijas nolikuma 5.28. punktu, Satiksmes ministrija atbilsto§i kompetencei koordiné Eiropas
Atveselosanas un noturibas mehanisma investiciju istenoSanu un delegé ATD ritosa sastava iegadi
pasaZieru parvadajumiem pa dzelzcelu. So delegéto funkciju istenosanai ATD organizé iepirkumu par
Jaunu pasazieru parvadasanai paredzetu akumulatoru bateriju elektrovilcienu vienibu (BEMU) piegadi.
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Atbilstosi ATD vispargjam stratégiskajam un specifiskajam valsts noteiktajam nefinansu mérkim
Stratégija turpmak definéti ATD darbibas nefinansu un finansu mérki, kas noteikti, ievérojot likumos,
Ministru kabineta noteikumos un politikas plano$anas dokumentos noteiktos ATD mérkus un uzdevumus.

3. Misija, vizija un veértibas

Misija — nodrosinat vienotu, efektivu, viedu un ilgtsp&jigu sabiedriska transporta pakalpojumu
regionalo marSrutu tiklu, lai saglabatu iedzivotaju mobilitati visam sabiedribas grupam visa valsts
teritorija, un parvadatajiem vienlidzigu piekluvi tirgum autoparvadajumu joma, sniedzot atbalstu
uznémgéjiem komercparvadajumu uzsaksana un istenosana.

Vizija — ATD ir sociali atbildigs un miusdienigs uznémums, kas sniedz maksimalu labumu
sabiedribai, Tstenojot valsts un sabiedribas intereses sabiedriska transporta un autoparvadajumu joma.

Vertibas atspogulo kapitalsabiedribas principus un uzskatus, ikdienas darba tos ievéro visi ATD
darbinieki, komunicgjot ar kolégiem, klientiem, sadarbibas partneriem vai sabiedribu.

o Profesionalitate — esam kompetenti, atbildigi, objektivi, riipigi un precizi, ievérojam
konfidencialitati un normativo aktu prasibas.

e Atbildiba — esam godigi un taisnigi normativo aktu pieméro$ana, uznemamies atbildibu par savu
darbu un sniegtajiem pakalpojumiem.

¢ Konfidencialitate — informaciju un datus, ko ieglstam, izmantojam tikai tam paredz€tajam
mérkim un aizsargajam atbilsto$i normativo aktu prasibam.

¢ Pieejamiba — nodrosinam funkcionali ertu pieeju pakalpojumiem dazados komunikaciju kanalos.

e Attistiba — esam profesionali, macamies un esam orientéti uz ilgtermina attistibu, pilnveidojam
savu pakalpojumu piedavajumu, izmantojot moderno tehnologiju iesp&jas un sekojot vispargjam
attistibas tendencém.

e Pozitiva attieksme — uzklausam klientu vajadzibas, nodroSinam vienlidzigu, taisnigu un laipnu
attieksmi pret ikvienu klientu, katra konkrétaja situacija mekl&jam piemérotako problémas
risinajumu.

e Labvéliga un drosa darba vide — riipgjamies par darbinieku apmierinatibu un darba vidi.

4. Vides faktoru analize
4.1. Ieksejie faktori

Organizatoriska struktiira. Korporativa parvaldiba.

ATD parvaldi 1steno dalibnieku sapulce un valde. Dalibnieku sapulces funkcijas pilda valsts
kapitala dalu turétaja parstavis — Satiksmes ministrija. Dalibnieku sapulces kompetence izriet no Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Komerclikuma normam. Valsts
kapitala dalu turétaja parstavis uzrauga ATD valdes darbibu.

ATD valde ir kapitalsabiedribas izpildinstitiicija, kura vada un parstav kapitalsabiedribu kopigi.
Valde sastav no diviem valdes locekliem un valdes prieksseédétaja, kurus iecel amata dalibnieku sapulce
uz pieciem gadiem. Papildus valdes locekla amats tika izveidots ar ATD statiitu apstiprinasanu jaunaja
kuriem viens ir valdes priekSsédétajs, dalibnieku sapulce néma véra ATD esosas funkcijas, dotos
uzdevumus un aktualitates, kas saistitas ar starptautisko parvadajumu tirgu un sabiedriska transporta
nozari, planotas izmainas attieciba uz piekluvi dzelzcela tirgum nodrosinaSanu, multimodalo savienojumu
veidoSanu, Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana ietvaros realiz€jamas aktualitates un
pasakumus.

Lai nodroSinatu izvirzito mérku un KPI sasniegSanu un efektivu organizacijas darbibu, valde
apstiprina ATD organizatorisko strukttru, kas tiek veidota atbilsto§i ATD pamatdarbibai, ieverojot



noteiktas funkcijas un izvirzitos mérkus, nodrosinot efektivu [émumu pienemsanas procesu, nemot vera
nepiecieSamas pilnvaras, atbildibu un skaidru parskatu sniegSanu. ATD organizatoriska struktiira ietver
skaidru pienakumu un atbildibas sadalfjumu valsts delegéto funkciju izpild€, strat€gisko mérku
sasniegSana un ikdienas darba.

VALDE
Valdes loceklis Valdes priek$sedétajs Valdes loceklis —
- v Sabiedriska transporta dala
Starptautisko ’
Juridiska dala — autoparvadajumu < > Valdes sekretariats
koordinacijas daja
> Plano3anas nodala
Finan3u un gramatvedibas ) . P BN ™ .
dala Licencésanas dala Klientu apkalpo$anas centrs
Dzelzcela parvadajumu
L g pakalpojumu nodala
IT un saimnieciska v
- —
nodro$inajuma dala
> Attistibas projektu vaditajs [« Kontroles un uzraudzibas
nodala
Finandu analizes nodala

_________ operativa paklautiba

tie3a paklautiba

1. att€ls. ATD planojama organizatoriska struktiira (speka stasies pakapeniski 2023. gada)

ATD struktiirvienibas nodros§ina pamatfunkciju parvaldibu un atbalsta funkciju sniegSanu, ka ari
nozares reglament&joso normativo aktu, taja skaita to grozijumu, ierosinaSanu un dalibu to izstradg.
Pamatfunkciju parvaldiba ietver pakalpojumu sniegSanas procesa nodro$inasanu un uzraudzibu attiecigaja
joma:

e Sabiedriska transporta planoSanas, analizes un kontroles dala un tas paklautiba esosas tris
nodalas 1steno valsts politiku sabiedriska transporta joma, veic sabiedriska transporta marSrutu tikla
planoSanu, organiz€ sabiedriska transporta pakalpojumus, ievie§, uztur un attista vienotu sabiedriska
transporta pakalpojumu datubazi un uzskaites sist€ému, veic zaud€jumu (dotaciju) aprékinus un kontrolé
zaudejumu kompensacijam paredzeéto lidzeklu izmantoSanas likumibu, lietderibu un pareizibu, ka ari
uzrauga sabiedriska transporta pakalpojumu pasiitijuma ligumu izpildi, veic autoostu registraciju,
uzraudzibu, ka ar1 pakalpojumu maksas apstiprinasanu,

e Licencésanas dala nodroSina komercparvadajumu ar autotransportu licenc€Sanas reguléjuma
pilnveidoSanu un licenc€to parvadataju atbilstibas uzraudzibu, autoparvadajumu profesionalas
kompetences eksaminacijas norisi un eksamenu vért€Sanu, vaditaju registracijas pasazieru
komercparvadajumiem ar taksometru un vieglo automobili pilnveidoSanu, timeklvietpu vai mobilo
lietotnu pakalpojuma sniedzgja registraciju un uzraudzibu;

e Starptautisko autoparvadajumu koordinacijas dala koordin€ un organizé pasakumus, kas
saistiti ar Eiropas Savienibas tiesibu aktu, starptautisko noligumu, konvenciju, rezoliiciju un citu ar
autotransporta nozari saistitu normativo aktu prasibu iev@roSanas nodroSinaSanu, organizé digitalo
tahografu karSu pasiitiSanu, sanemsanu un uzskaiti, analizé€ Latvijas digitala tahografa sistemas darbibu
un izverte tas atbilstibu normativo aktu prasibam.

2021. gada janvari tika izveidots Klientu apkalpoSanas centrs, kas nodrosSina klientu apkalposanu
un konsultésanu, sniedzot ATD pakalpojumus licencéSanas un starptautisko autoparvadajumu joma Riga
un regionalajas nodalas Cesis, Daugavpili, Liepaja, ka ari sniedz atgriezenisko saiti par jomas aktualitateém
un klientu vertgjumu. levérojot labas parvaldibas praksi ar mérki pilnveidot ATD sniegto pakalpojumu
€rtu pieejamibu, paaugstinat kvalitati un attistit vienotu uz klientu orientétu pieeju visiem ATD

8



sniegtajiem pakalpojumiem, tika izveidots un ieviests vienots klientu apkalpoSanas koncepts, kas
nodroSina “vienas picturas agentiiru® visiem ATD sniegtajiem pakalpojumiem.

Atbalsta funkciju nodroSinasana ietver nepiecieSamo resursu sagadi, apriti, informacijas sistému
un procesu darbibas nodrosinasanu un pilnveidoSanu, ko veic Juridiska dala, FinanSu un gramatvedibas
dala, IT un saimnieciska nodroSinajuma dala un Valdes sekretariats, taja skaitd nodroSinot sabiedrisko
attiecibu, personalvadibas un kvalitates vadibas procesus ATD.

ATD ieviesti korporativas parvaldibas principi ar mérki nodrosinat ATD darbibas ilgtsp&jibu,
attistibu, misdienigu un efektivu vadibu, resursu racionalu un ekonomiski pamatotu izmantosanu, ka ar1
ieverot &tisku, atbildigu un caurskatamu korporativas parvaldibas praksi. ATD korporativa parvaldiba
ietver ick$&jas kontroles un risku vadibas sistému un ir veidota saskana ar Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam prasibam. Sist€mu uzraudziba ir darbibu
kopums, ko ATD isteno visu limenu vaditaji ar mérki nodros§inat, ka atbildiba esoSajos procesos tiek
ieverotas prasibas attieciba uz kontrolu IstenoSanu, un gadijumos, ja rodas kltidas, tiek veiktas atbilstoSas
korektivas un preventivas darbibas. Lai nodrosSinatu procesu efektivu darbibu un funkciju izpildi, ATD
nodrosSina kvalitates ieks$€jos auditus, specialos auditus, kurus veic gan Satiksmes ministrijas Iek$gja
audita nodala, gan pieaicinati ar&ji auditori. NodroSinatas kontrolu darbibas regularas parbaudes un
Informacijas sisteémas ir iestradati nepartrauktas uzraudzibas elementi.

Personala vadiba.

ATD personala vadiba ir balstita uz atklatibas, godiguma un kompetencu principiem, lai
nodros$inatu vienotu darbinieku izpratni par profesionalas &tikas pamatprincipiem savstarpg€ja saskarsmé,
un noverstu jebkadu personisko ieinteres€tibu, pildot darba pienakumus. ATD personala politika raksturo
kapitalsabiedribas darba kulttru, vertibas, ka arT personala vadibas principus, un ir vérsta uz mérku
sasnieg$anu, efektivi izmantojot darbinieku zinasanas valsts deleg€to funkciju izpildei un stratégisko
mérku sasniegSanai, pilnveidojot darbinieku profesionalas kompetences, veicinot darbinieku profesionalo
izaugsmi un attistot uz klientu orient&tu kapitalsabiedribas un klientu apkalpoSanas kulttiru.

ATD personalu raksturo profesionalitate, specifiskas un pat unikalas zinasanas autoparvadajumu,
nacionalo un starptautisku normativo aktu joma un sabiedriska transporta pakalpojumu nodroSinasana
regionalaja marSrutu tikla, ka ari ilgtermina sadarbiba. ATD darbinieki sniedz vairakus butiskus
pakalpojumus, taja skaita valsts méroga starpiestazu pakalpojumus, pieméram:

e Konsultaciju un informacijas sniegSana valsts institlicijam un profesionalam asociacijam par
Eiropas Savienibas tiesibu aktu, starptautisko noligumu, konvenciju, rezoliiciju un citu ar
autotransporta nozari saistitu normativo aktu prasibam (mutiskas un rakstiskas konsultacijas,
aktualas informacijas nodroSinasana ATD majaslapa un socialajos tiklos, seminaru organizéSana,
daliba apmacibas utt.);

e starptautiskajos starpvaldibu un starpministriju ligumos paredz&to aktivitaSu nodro§inaSana un
administréSana, taja skaitd Kop&jo komisiju s€Zzu un starptautisko autoparvadajumu atlauju
apmainas ar arvalstu kompetentajam institiicijam organizeéSana;

e Latvijas Republikas likumu un citu normativo aktu prasibu ievéroSanas kontrole sabiedriska
transporta joma, ka arl informacijas sniegSana arvalstu kompetentajam institlicijam par
starptautisko konvenciju un starpvalstu autoparvadajumu noligumu ievéros$anu;

e konsultaciju un informacijas sniegSana autoparvadatajiem par prasibam piekluvei un darbibai
autoparvadajumu tirg (mutiskas un rakstiskas konsultacijas, aktualas informacijas nodrosinasana
ATD majaslapa, seminaru organizésana).

2021. gada beigas ATD nodarbinaja 89 darbiniekus, ieskaitot ilgstosa prombiitn€ esoSus
darbiniekus. ATD kopgjo kolektivu veido 74% sievietes un 26% virie$i. ATD lielaka vértiba ir augsti
izglitots un profesionals personals — 92% nodarbinato ir augstaka izglitiba. Bitiski, ka gandriz pusei
darbinieku darba staza ilgums ATD parsniedz 10 gadus, kas liecina par ievérojamu lojalitati ATD ka darba



vietai. Vienlaicigi arvien izteiktaka ir jaunu profesionalu specialistu ienakSana ATD kolektiva (darba stazs
ATD Iidz pieciem gadiem).
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2. attels. ATD darbinieku darba stazs (2021. gada dati)

ATD izveidota vienota atalgojuma un personala motivéSanas sistéma, kas nosaka darbinieku
atalgojumu atbilstosi profesionalajam sniegumam, samérojot to ar pastavoso ekonomisko situaciju, tirgus
praksi un atalgojuma apméru attiecigajam amatam darba tirgi. ATD ieviesta uz kompetencu pieeju
balstita ikgad€ja noverte€Sanas sistema, kas dod iesp&ju identificét jomas, kuras biitu japilnveido, lai
nodrosinatu efektivaku iestades darbibas rezultatu sasniegSanu.

ATD ieviesta efektiva komunikacijas un informacijas aprite, kas nodroSina horizontalu un
vertikalu informacijas plismu starp darbiniekiem, vadibu, klientiem, darfjjumu partneriem, sabiedribu un
citam iesaistitajam pusém. Efektiva informacijas aprite un komunikacija ieks€jas kontroles sist€émas
darbibas nodro$inasana veicina kvalitativu atskaiSu, parskatu un zinojumu sagatavoSanu, kas savukart
nodroSina ATD vadibai savlaicigu, pareizu un pilnigu informaciju [émumu pienemsanai.

Informacijas sistémas.

ATD parzina esosas informacijas sistémas, to pieejamiba un talaka attistiba ir uzskatama par
neatnemamu ATD pakalpojumu sniegSanas un funkciju izpildes sastavdalu, kas nodroSina integrétu
autotransporta jomas parvaldibu valstiska méroga. Attieciga parvaldiba paredz, ka informacijas sistemu
starpa tiek uzturétas dazada veida savstarp€jas integracijas un datu apmainas, kas garant€ informacijas
integritati un to, ka nepiecieSamie dati tiek ievaditi tikai vienu reizi un secigi izmantoti talakos biznesa
procesos.

ATD parvalda sekojoSas informacijas sist€mas, kuras svarigas transporta nozares attistibai un
drosibai.

1. Autoparvadataju informativa datu baze (APIDB), kas ir valsts informacijas sisttma un
stratégiskas nozimes sistéma. APIDB nodrosina ATD sniegto pakalpojumu parvaldibu. Informacijas
sisteémas izveide, informacijas glabasana un izmantosana tiek veikta saskana ar Autoparvadajumu likuma
un Ministru kabineta noteikumos noteikto.

2. Eiropas Autotransporta uznémumu registrs (ERRU) (European Register of Road Transport
Undertakings), kas ir valsts informacijas sisttma. ERRU nodrosina datu apmainu starp visam Eiropas
Savienibas dalibvalstim attieciba uz autoparvadajumu jomas ietvaros izsniegtajiem dokumentiem un ar
tiem saistito informaciju, kas uzliek papildus atbildibu par datu precizitati. Informacijas sistémas izveide
un izmantoSana tiek veikta saskana ar Eiropas Komisijas istenosanas regulu Nr.2016/480, ar ko ievies$
kopigus noteikumus par autotransporta uznémumu valstu elektronisko registru savstarpgjo savienosanu
un atcel Regulu (ES) Nr. 1213/2010. Informacijas sist€ma ir pieslégta tieSsaistes Eiropas Savienibas
kop&jam informacijas apmainas tiklam un tas darbibai ir defin€tas konkrétas pieejamibas prasibas, kuru
neizpildes gadijuma var tikt ierosinata sankciju pieméroSanas procediira pret Latvijas valsti.
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3. TACHOnet informativa datu baze (TACHOnet) (Telematics Network for the Exchange of
Information Concerning the Issuing of Tachograph Cards), kas ir valsts informacijas sistéma. TACHOnRet
izveide un izmantosana tiek veikta saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes regulu Nr.165/2014 par
tahografiem autotransporta, ar kuru atcel Padomes Regulu (EEK) Nr.3821/85 par registracijas
kontroliericém, ko izmanto autotransporta, un groza Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK)
Nr.561/2006, ar ko paredz dazu socialas jomas tiesibu aktu saskanoSanu saistiba ar autotransportu.
Informacijas sistéma nodrosina digitala tahografa karSu uzskaiti un parvaldibu. TACHOnet ir piesleégta
tieSsaistes Eiropas Savienibas kop€jam informacijas apmainas tiklam par digitala tahografa autovaditaju
kartém un ir savietota ar aktuala pakalpojuma sniedz&ju tiklu digitala tahografa karsu personalizacijas un
sertifikacijas izgatavoSanas nodro$inaSanai. Informacijas sistémai janodro$ina diennakti 24 stundu
nepartrauktu datu apmainu starp Eiropas Savienibas dalibvalstim, jo, partraucot TACHOnNet darbibu, var
tikt versta prasiba pret Latvijas Republiku Eiropas Kopienas Tiesa un piemérotas soda sankcijas.

4. Brauksanas maksas atvieglojumu sanéméju informacijas sistéema (BMA), kas ir valsts
informacijas sistéma. BMA ir izveidota atbilstosi Sabiedriska transporta pakalpojumu likuma 14.1 pantam
un Ministru kabineta 2018. gada 21. novembra noteikumiem Nr.717 “Noteikumi par valsts noteikto
braukSanas maksas atvieglojumu sanéméju informacijas sisttmu”. Izmantojot BMA, ATD veic
informacijas apstradi par Ministru kabineta 2021. gada 22. junija noteikumos Nr.414 ”Brauks§anas maksas
atvieglojumu noteikumi” noteiktajiem pasazieriem, kuriem ir tiesibas izmantot braukSanas maksas
atvieglojumus. Informacijas apstrades mérkis ir valsts noteikto braukSanas maksas atvieglojumu
administréSana, ka ar1 informacijas apkopoSana par personu braukSanas maksas atvieglojumu
izmantoSanai aktualajiem identifikacijas lidzekliem.

5. Sabiedriska transporta informacijas un finanSu statistikas sistema (STIFSS), kas ir
izveidota un tiek izmantota saskana ar Ministru kabineta 2015. gada 11. augusta noteikumiem Nr.461
“Vienotas sabiedriska transporta pakalpojumu uzskaites sist€mas izveidoSanas, uzturéSanas un attistiSanas
kartiba”. STIFSS nodro$ina informacijas sanemsanu un apkopoSanu, kuru ATD izmanto regionalas
nozimes sabiedriska transporta marSrutu planoSana, sabiedriska transporta pakalpojumu pasttijuma
ligumu izpildes kontroleé un zaudejumu kompensacijas aprékinasana, ka ar1 nodroSina citas informacijas
uzkrasanu saistiba ar sabiedriska transporta pakalpojamu sniegSanu. Informacijas sisteémas ietvaros ir
izveidots modulis, kur§ nodroSina marSrutu pieturvietu informacijas uzskaiti un grafisko attélu
pievienoSanas iespgja.

6. Vienota bileSu noliktavas informacijas sistéema (VBNIS). Atbilstosi delegéjumam ATD ir
uzsakusi VBNIS izveidi, kas spétu nodro$inat vienotas sabiedriska transporta bileSu noliktavas funkcijas
gan bileSu tirdzniecibas nodroSinasana, gan pardoto bileSu uzskaite. VBNIS izveidi ir planots istenot
jaunas sabiedriska transporta kop€jas attistibas sist€émas (pasitijums laika periodam no 2021. gada lidz
2030. gadam) izvirzita mérka sasniegSanai, lai noveérstu ATD eso$aja situacija identificétas nepilnibas
sabiedriska transporta bileSu tirdzniecibas joma, no kuram ka bitiskaka ir noradama Si: esosa bilesu
tirdznieciba netiek veikta vienota sistéma, kas nelauj ATD ka regionalas nozimes marsrutu pasititajai
pilnvertigi organizet un attistit ar sabiedrisko transporta jomu saistitos pakalpojumus, ka ari uzlabot
pakalpojumu sniegSana giito iep@émumu un izdevumu kontroli. Attiecigas situacijas problematiku
uzskatami raksturo fakts, ka ieveérojamo autobusu reisu bileSu dalu nevar nopirkt attalinati (pirms
iekapSanas transportlidzekl), ka rezultata tiek samazinata sabiedriska transporta izmantoSanas planoSana
Latvijas iedzivotajiem, ka arT netiek veicinata bezskaidras naudas norékinu izmantoSana, kas sekmé
iespgjamo &nu ekonomiku, radot labveligus apstaklus iesp&amibai nekorekti izsniegt sabiedriska
transporta biletes.

Procesi un kvalitates vadiba.

Lai nodroSinatu vienotu pieeju visiem procesiem un funkcijam, ATD kops 2007. gada ir ieviesta
sertificéta kvalitates vadibas sist€ma atbilstosi ISO 9001:2015 standarta prasibam, par ko ir sanemts
starptautiski atzits sertifikats. ATD kvalitates vadibas sistéma vérsta uz nepartrauktu procesu un resursu,
vadibas pilnveidoSanu, darbibas efektivitates palielinasanu, balstoties uz mérfjumiem, klientu



apmierinatibas pétijjumiem, stidzibu un prieks§likumu analizi, vispusigu rezultativo raditaju analizi un
veiksmigu sadarbibu ar ieinteres€tajam pusém.

Kvalitates vadibas sist€émas ietvaros ATD tiek veikti noteikti uzraudzibas un kontroles pasakumi,
kas saistiti ar procesu kvalitates un efektivitates uzlabosanu. ATD procesus un pakalpojumus raksturo:

e procesa pieeja, kas nosaka procesu identifikaciju, procesu veikSanu kontrolétos apstaklos un
procesu savstarp&jas mijiedarbibas noteikSanu, lai piemérotu efektivas vadiSanas metodes
visiem procesiem;

e orientacija uz klientu — klienta prasibu izp&te un apmierinaSana, ka ar1 klientu apmierinatibas
pétijumi nodrosina klientu orientétu pieeju ATD vadiba,

e nepartraukti uzlabojumi — nodroSina ATD attistibu un darbibas pilnveidosanu. Uzlabojumi tiek
noteikti ar kvalitates politiku, mérkiem, datu analizi, pilnveidoSanas darbibam un korektivajam
un preventivajam darbibam.

ATD kvalitates vadibas sist€éma ir noteikta ikviena darbinieka atbildiba un prasibas darba izpildei.
Pastavigi tiek analizeti izpildes rezultati un veikti uzlabojumi procesos, lai nodrosinatu efektivu noteikto
funkciju izpildi. Liela uzmaniba tiek vérsta darbinieku izpratnes veicinasanai, lai ikviens misu darbinieks
saprastu un ikdiena rikotos saskana ar ieviestajiem procesiem un procediiram, esot personigi atbildigs par
sev uzticetajiem darba pienakumiem un sava darba kvalitati.

4.2. Argjie faktori

Valsts politika un normativie akti.

ATD ir vienotas valsts politikas realiz&taja pasazieru un kravu parvadajumu joma un pilda tai
delegétos valsts parvaldes uzdevumus parvadajumu pakalpojumu joma. ATD sniedz pakalpojumus, kas
ir strateégiski svarigi valsts, pasvaldibu un sabiedribas attistibai un funkcion&s$anai, ka ar tautsaimniecibai
kopuma.

ATD istenotas funkcijas skar Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (EK) Nr. 1071/2009, ar ko
nosaka kopigus noteikumus par autoparvadatdja profesionalas darbibas veiksanas nosacijumiem,
Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (EK) Nr. 1072/2009 par kopigiem noteikumiem attiectba uz
piekluvi starptautisko kravas autoparvadajumu tirgum, Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (EK)
Nr. 1073/2009 par kopigiem noteikumiem attieciba uz piekluvi starptautiskajam autobusu parvadajumu
tirgum, Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (ES) Nr.165/2014 par tahografiem autotransporta, ar
kuru atcel Padomes Regulu (EEK) Nr.3821/85 par registracijas kontroliericém, ko izmanto autotransporta,
un groza Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr.561/2006, ar ko paredz dazu socialas jomas
tiesibu aktu saskanoSanu saistiba ar autotransportu, Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (EK)
Nr.1370/2007 par sabiedriska pasazieru transporta pakalpojumiem, izmantojot dzelzcelu un autocelus,
un ar ko atcel Padomes Regulu (EEK) Nr.1191/69 un Padomes Regulu (EEK) Nr.1107/70 un Eiropas
Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr. 181/2011 par autobusu pasazieru tiestbam un par grozijumiem
Regula (EK) Nr. 2006/2004 ietverto nosacijumu izpildi un izpildes kontroli Latvija. Funkcijas tiek
realizetas, ievérojot minéto Eiropas Savienibas reguléjumu, Latvijas Republikas normativo aktus un
ligumu Nr. SM 2011/-22 ”Vieno$anas par sadarbibu valsts parvaldes uzdevumu izpildes nodrosinasana”,

Sabiedriskais transports katra valsti ir viena no strat€giski nozimigakajam tautsaimniecibas
nozarém, kas nodro$ina cilvéku parvadajumus, veicina ekonomisko izaugsmi, ka art rada darbavietas.
Sabiedriska transporta politika tiek planota, ievérojot cilvéka un ekonomikas vajadzibas, vienlaikus nemot
vera lidzsvarotu valsts teritorijas attistibu. 2019. gada Satiksmes ministrija sadarbiba ar ATD izstradaja
un apstiprinaja “Sabiedriska transporta nakotnes koncepciju no 2021. lidz 2030. gadam”, uz kuru
balstoties, notiek sabiedriska transporta nozares darbibas reguléSana un noteiktas attistibas iespgjas.
Sabiedriskajam transportam valst1 ir liela méra sociala funkcija, lai neatkarigi no cilvéka ienakumiem
apmierinatu iedzivotaju pieprasijumu péc sabiedriska transporta pakalpojumiem un nodro§inatu marsrutu
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tikla iesp&ju apmeklét izglitibas iestades, arstniecibas iestades, darbavietas, valsts un pasvaldibu
institlicijas to normalaja (visparpienemtaja) darba laika. Lai ikdiena nodroSinatu sabiedriska transporta
pakalpojumu sasniedzamibu un pieejamibu, regulari tiek pilnveidoti sabiedriska transporta regionalas
nozimes (gan viet&jas, gan starppilsétu) marsSrutu tikli. Sabiedriska transporta pakalpojumu kvalitates,
pieejamibas un uzticamibas paaugstinaSanai sabiedriska transporta pakalpojumu sisteéma tiek ieviesti
miisdienigi informacijas tehnologiju risinajumi (vienota bileSu noliktava, brauk$anas maksas
atvieglojumu sist€ma, multimodalas sisteémas utt.) bilesu iegadei, informacijas apmainai, datu analizei,
pasazieru informé&Sanai un uzskaitei.

Galvenie argjie normativie akti, kas nosaka un reglamenté ATD funkcijas un darbibas:

e Autoparvadajumu likums un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi;

e Sabiedriska transporta pakalpojumu likums un uz td pamata izdotie Ministru kabineta
noteikumi.

e Bistamo kravu aprites likums un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi;

e Eiropas Savienibas regulas, divpusg€ji un daudzpusgji noligumi autoparvadajumu joma.

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts.

Pamata ATD ir divi darbibas virzieni, ko apliecina arT vispargjais stratégiskais mérkis:

1. vienlidzigas piekluves nodrosinasana tirgum autoparvadajumu joma;
2. sabiedriska transporta pakalpojumu nodroSinasana regionalaja marSrutu tikla, nodroSinot
minimalo valsts garantéto pakalpojumu apjomu taja.

1. Vienlidziga piekluves nodrosSinasana tirgum autoparvadajumu joma. Eiropas Savienibas
reguldjums nosaka, ka katrai dalibvalstij janodroSina specialo atlauju izsniegSana kravas
komercparvadajumu veikSanai ar kravas transportlidzekliem un pasaZieru komercparvadajumiem ar
autobusiem, ka arT janodroSina droSa informacijas apmaina par izsniegtajiem dokumentiem ar citu Eiropas
Savienibas dalibvalstu kompetentajam institicijam, lai to var€tu izmantot kontroles institiicijas.
Autoparvadajumu jomai ir nozimiga loma valsts ekonomika, kur domin€ pakalpojumu sniegSana. Latvija
autoparvadajuma jomas politiskas virzibas un normativa satura veidoSana ir Satiksmes ministrijas
kompetencé, savukart valsts delegéto funkciju praktisko izpildi nodroSina ATD, gan izsniedzot
komersantiem nepiecieSamos dokumentus — atlaujas, licences, sertifikatus, kas nodro$ina vienlidzigas un
caurspidigas piekluves tiesibas autoparvadajumu tirgum, gan sniedzot autoparvadajumu nozaré faktiski
un potenciali stradajo$am juridiskam un fiziskam personam konsultacijas plasa jautajumu spektra, sakot
ar nacionalo normativo prasibu skaidrojumiem Iidz problému risindjumiem starptautiska aréna. Lai
nodroSinatu parvadatajiem piekluvi Latvijas un starptautiskajiem tirgiem, ATD wuz vienlidzigas
konkurences pamatiem, ievérojot objektivitates un neitralitates principus, nodroSina specialas atlaujas —
licences — sanemsanu.

ATD specialisti sp& nodrosinat kvalitativu autoparvadajumu tirgus ekonomiskas un tiesiskas
darbibas analizi, ka arT konstruktivi sadarboties ar citu valstu specialistiem $aja joma. Sobrid notiekosie
procesi starptautiska aréna, taja skaita globalas ekonomikas un starptautiskas tirdzniecibas izaugsmes
tempu bremzeSanas d€] ekonomisko un geopolitisko apstaklu izmainam Krievijas iebrukuma un militaras
agresijas Ukraina rezultata, ir izvirzijusi specifiskas prasibas, uz kuram ir operativi un kvalitativi jasniedz
palidziba autoparvadatajiem problémsituaciju risinaSana. ATD pieredz&jusi un kvalificéti specialisti
nodroSina pilnu konsultaciju spektru gan iek§zemes, gan starptautisko autoparvadajumu joma.

Esosa geopolitiska situacija ir gandriz neatgriezeniski mainijusi kravu piegazu kédes, kuras
iesaistiti autoparvadajumi. Nemot vera esoSas un iesp&jamas sankcijas un pretreakciju no Krievijas un
Baltkrievijas puses, dala Latvijas starptautisko kravas autoparvadataju, kuri galvenokart orientgjas uz
autoparvadajumiem Krievijas un Baltkrievijas virziena iesp&jams bis spiesti partraukt savu darbibu vai
ar1 samazinat autoparku. To aptuvena dala ir 20% no tiem maziem un vid€jiem parvadatajiem, kuru
darbiba 80% un vairak apmeéra ir saistita ar Krievijas un Baltkrievijas tirgiem. Dala autoparvadataju
méginas izmantot dienvidaustrumu koridorus, lai veiktu parvadajumus uz Gruziju, Arméniju,



Azerbaidzanu, Kazahstanu, Uzbekistanu, Tadzikistanu un Turkmenistanu. Tom&r Latvijas geografiska
novietojuma d€] veicamais attdlums un izmaksas bls daudz lielakas ka Centraleiropa esoSajiem
autoparvadatajiem, tapéc konkurét bis griiti. Svariga nozime bus ar Vidusazijas valstim saistitajai kravu
pliismai caur Latvijas ostam.

Kops Krievijas iebrukuma Ukraina pakapeniski ir stajusas speka Eiropas Savienibas pret Krieviju
un Baltkrieviju noteiktas sankcijas, ka ari pretreakcijas sankcijas no Baltkrievijas un Krievijas puses, kas
tiesa veida ietekmé kravu un pasazieru parvadajumus. Kravu autoparvadajumos izsniegto atlauju skaits
2022. gada, salidzinot ar pérno gadu, Krievijas virziena ir nedaudz samazinajies, bet Baltkrievijas virziena
pat pieaudzis, jo Eiropas Savienibas parvadataji var kravu aizvest tikai lidz tuvakajam muito$anas
punktam Baltkrievijas teritorija, kas palielina aprites iesp&jamibu. Ir jaatzimé, ka no kopgja starptautisko
autoparvadajumu atlauju skaita, ko ATD izsniedz parvadatajiem, Krievijas kravu parvadajumu atlaujas
sastada 65%, Baltkrievijas atlaujas — 27%. Nemot véra, ka Latvijas - Krievijas un Latvijas - Baltkrievijas
attiecibas ir mainijusas — divpusgjo attiecibu aktivitates un iniciativas ir partrauktas, un, ja neuzlabojas
eso$a geopolitiska situacija, varétu tikt denonséti divpusgjie noligumi par starptautiskajiem
autoparvadajumiem ar minétajam valsttim un turpmak apmaina ar atlaujam varétu nenotikt. Latvijas
parvadatajiem nebiis pieejamas Krievijas un Baltkrievijas autoparvadajumiem paredzétas starptautisko
autoparvadajumu atlaujas, ko izsniedz ATD. Nemot véra ieprieks aprakstito, ATD vienreizgjo
starptautisko autoparvadajumu atlauju izsniegSanas apjomi loti biitiski varétu samazinaties — 1idz 90% no
ieprieksgjos gados izsniegto atlauju skaita.

Latvija ir viena no 43 Eiropas Transporta ministru konferences (turpmak - ETMK) atlauju kvotu
sisttmas dalibvalsttm. ETMK atlaujas ir daudzpusgjas atlaujas, ko izsniedz Starptautiskais Transporta
forums starptautiskiem kravas komercparvadajumiem, ko kvotas sist€mas ietvaros veic kada ETMK
dalibvalsti registréts transporta uznémums:

o starp ETMK dalibvalstim;

e tranzita caur vienu vai vairakam ETMK dalibvalstim ar transportlidzekliem, kas registréti kada
no ETMK dalibvalstim.

Jaatzimeé, ka ETMK dalibvalstis ir arT Krievija un Baltkrievija, kas dod iesp&jas Latvijas
autoparvadatajiem, izmantojot ETMK atlaujas, veikt starptautiskos komercparvadajumu uz Krieviju un
Baltkrieviju. Problematiska ir situacija ar Krieviju, kur ieviesto ierobezojumu dg] tas teritorija, Latvijas
autoparvadatajiem ir izmantojamas tikai 16 no gada pamatkvotas atlaujam. Ja Krievija un Baltkrievija tiks
izslégta no dalibas ETMK atlauju kvotas sistema, tad Latvijas parvadataju interese par darbibu Saja
sistéma varetu samazinaties, atstajot ievérojamu ietekmi uz izsniegto ETMK atlauju skaitu.

Ir samazinajies parvadasanai pieejamo precu klasts gan austrumu, gan rietumu virziena. Tranzita
ierobezojumi un iesp&jamie robezu skersosSanas punktu slégsanas draudi var novest pie braucienu ar kravu
samazinasanas, tas nozimé, ka tirgum biis nepiecieSams mazaks parvadataju, transportlidzeklu un vaditaju
skaits. Parvadajumu cenu pieaugumu ir veicinajusi augosa inflacija, kas ir augsta Iimeni visa Eiropa, un
jo 1pasi krasais dizeldegvielas cenu kapums, kas saistits ar cenu pasaules naftas tirgii un karu Ukraina. Ir
sagaidams lielaks degvielas cenu spiediens uz parvadajumu likmém. Inflacijas sekas saks samazinat
patérétaju pieprasijumu un bankas, visticamak, paaugstinas procentu likmes, lai ierobeZotu inflaciju, tapec
gaidama kravu autoparvadajumu apjoma pieprasijuma samazinasanas.

Kravas transportlidzeklu vaditaju pieejamibas probléma palielinasies, jo samazinasies iespgjas
nodarbinat Krievijas, Baltkrievijas un Ukrainas valstspiederigos. Varétu palielinaties digitala tahografa
vaditaja karSu pieprasijums no to Ukrainas un Baltkrievijas autovaditaju puses, kuri sanémusi Latvijas
uzturéSanas atlauju ar tiestbam biit nodarbinatiem autoparvadajumu joma, jo paSlaik Ukraina un ari
Baltkrievija digitala tahografa karSu sanemsana ir apgriitinata.

Papildus degvielas cenu pieaugumam un autovaditaju trikumam Ukrainas kara konteksta vél viens
izmainu c€lonis ir atseviSku tirgu ievérojami ietekmé&joSu Mobilitates pakotnes noteikumu staSanas speka,
tai skaita noteikumu par transportlidzekla vaditaju nosttisanu un transportlidzekla obligato atgrieSanu
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uznémuma registracijas dalibvalstt vismaz ik p&c astonam nedélam. Mobilitates pakotne ilgtermina varétu
mainit starptautisko autoparvadajumu tirgus strukttru, to segment€jot regionali.

2020.gads visa pasaulg saistas ar COVID-19 infekcijas uzliesmojumu un izplatibu, ko 2020.gada
11.marta Pasaules Veselibas organizacija klasific€ja ka globalu pandémiju un daudzas valstis ieviesa
butiskus parvietosanas ierobezojumus, ierobezojot gan viet§jos, gan starptautiskos pasazieru
parvadajumus un precu kustibu, gan taksometru parvadajumus, ka ari iedzivotaju pulc€Sanas un
parvietoSanas iesp&jas. Péc Covid-19 krizes parvaréSanas starptautisko pasazieru parvadajumu ar
autobusiem apjomi varétu palielinaties, bet izskiros§s faktors parvadajumu palielinajumam ir geopolitiska
situacija regiona.

ATD dokumentus (licences, atlaujas, sertifikatus) uznéméjdarbibai autoparvadajumu joma
izsniedz valsts delegéto funkciju ietvaros, Iidz ar to ATD ir vienigais $ada pakalpojumu sniedzgjs.
Vairakums Eiropas Savienibas dalibvalstu, tapat ka Latvija, dokumentus (licences, atlaujas, sertifikatus)
uznémgejdarbibai autoparvadajumu joma izsniedz un §1s sist€mas monitoringu nodros$ina izpildinstiticijas,
savukart transporta politikas veidoSana ir ministriju parzina, pieméram, Lietuva, Polija, Vacija, Somija,
Danija. Eiropas Savieniba nosacTjumi, lai pieklutu autoparvadajumu jomas uznémeéjdarbibai, ir vienoti un
atbilsto$i Eiropas Savienibas regulam, tomér to pieméroSana var atSkirties, nemot véra katras valsts
administrativas procediiras un institiiciju kapacitati. Savukart piekluves apmers starptautiskajam
autoparvadajumu tirgum, ko nosaka divpusgjie ligumi, var biit atSkirigs, jo to ietekme vairaki faktori,
ieskaitot politisko. Janem véra, ka autoparvadajumu joma ir cieSi saistita ar politiskajiem procesiem
starptautiskaja aréna, piemeéram, embargo Baltkrievija, ka ar izmainam ES normativajos aktos.

Latvija registrétam uznémumam nav nepiecieSams sanemt licenci komercparvadajumu veikSanai
cita Eiropas Savienibas dalibvalsti, tomér var izvéléties registrét komercparvadajumu uznpémumu un
sanemt licenci citur, ja kadu iemeslu dél tas ir izdevigak. ATD savas kompetences robezas ir javeicina,
lai noteikumi komercparvadajumu uzsakSanai un istenoSanai ir vienlidz izdevigi ka citas Eiropas
Savienibas dalibvalstis, un aktivi jasadarbojas ar arvalstim, lai nodro$inatu pozitivu vidi Latvijas
autoparvadataju sekmigai darbibai tirgh. Butiski, ka vienu un to pasu pakalpojumu, lai pieklitu
autoparvadajumu tirgum, cenas atskiribu dazadas dalibvalstis ietekmé atSkiribas nodoklu politika, valsts
autoparvadajumu jomas likumdoSana, administrativajas izmaksas un inflacijas Iiment.



Pakalpojumu cenu salidzinajums dazadas Eiropas valstis (EUR)

Eiropas Kopienas atlauja

Eiropas Kopienas atlaujas
apliecinata kopija

Vienreizéjas atlaujas
starptautiskajiem

Digitala tahogrﬁfai)igitﬁlﬁ tahogrﬁfa§

Atlaujas izsnieg§ana pasaZieru
regulariem starptautiskiem

K v L Transportlidzekla vaditaja . - = R O
ravu/pasaZieru starptautiskiem kravu o = vaditaja karte ' uznémuma karte: parvadajumiem marSruta Eiropas
k arvadajumi komercparvadajumiem ar kravu/pasaZieru atestats (gab.) (gab.) Savienibas teritorija vai uz valsti, kas
omercparvadajumiem komercparvadaj arvadajumiem (gab.) g g j ,
autotransportu parvada - nav Eiropas Savienibas dalibvalsts
Latvija 86 96 gada 8 8 79 100 110*
Lietuva 57 43 Kravu-5.2, 2.3 34 34 13.90
pasazieru-7.2.
lgaunija 210 18 10 18 50 50 64
Ungarija 227.70 11.60 2.55 33.15 18.65 18.65 33.15
Cehija 38.5 Nav datu 38.4 Nav datu Nav datu
Slovénija 215 50 7 13 64.7 64.7 Tranzits-198,80,
divpusgja-112.
Slovakija 20 3 10 10 54 54 110 gada
Somija 290 Nav datu Divpusgja-3, 50 104 104 250
tresa valsts-10.
Zviedrija 128.40 Bez maksas 137.55 330.10 22 22 550.20
Kravu —832.65 1idz 5
gadiem un 1665.30 no 83.25-deriga Iidz sesiem
5 gadiem lidz 10 ) 2.10-deriga vienu gadu, ménesiem,
N gadiem, 941.60 Idz 5 gadl_em 3.10-deriga divus gadus, 166.50- deriga Iidz vienam gadam,
Polija pasazieru — 749.40  un 183.20 no 5 gadiem 10.40 4.15-deriga tris gadus, 35.85 58.90 312.25- deriga lidz diviem gadiem,
lidz 5 gadiem un lidz 10 gadiem 6.25-deriga Cetrus gadus, 457.95-deriga lidz trim gadiem
1498.7530 no 5 8.35-deriga piecus gadus 624.50- deriga lidz Cetriem gadiem,
gadiem lidz 10 770.20- deriga lidz pieciem gadiem
gadiem
Vacija** Krayu - 120-700, 40-160 10-30 60-120 34-42 34-42 100-2440
pasazieru - 50-700.
Danija Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu 70.6 70.6 Nav datu
Niderlande Krav\{u - 235, 25 + 23.70%** 5 135 114.95 114.95 466 + 63 (licence)
pasazieru — 466
Cehija 40.70 8.15 9.80 20.35 28.50 28.50 203.30

* Atlaujas maksa 22 EUR gada, maksimalais termins ir pieci gadi (110 EUR).
* Katra Vacijas federala zeme nosaka savu cenu, kas atbilst likuma noteiktajam cenu robezveértibam.
***Niderlande - Papildu gada maksa par katru apliecinatu kopienas licences kopiju gada (23,70 EUR).
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ATD sniegtos pakalpojumus klienti var sanemt klatiené Klientu apkalpoSanas centros vai e-
pakalpojumu vidg e.atd.lv. ATD klienti autoparvadajumu joma:

e juridiskas personas, kuras veic komercdarbibu kravu vai pasazieru parvadajumu joma;

e jebkura fiziska vai juridiska persona, kura veic kravu vai pasazieru paSparvadajumus;

o fiziskas personas, kas veic komercparvadajumus ar taksometru vai vieglo automobili;

e autoparvadajumus uzraugosas iestades, kas veic transportlidzekla vaditaja darba un atptitas
laika kontroli (digitalo tahografu autovaditaja darba un atpiitas laika uzskaite);

e autoparvadajumu nozares darbinieki (darba némgji).

2.  Sabiedriska transporta pakalpojumu nodroSinasana regionalaja marsSrutu tikla,
nodroSinot parvadajumu minimalo valsts garantéto pakalpojumu apjomu taja. Sabiedriskajam
transportam ir biitiska nozime ikvienas sabiedribas ikdienas aktivitat€s un tautsaimnieciba kopuma, un ta
izmantoSanas pakape ir cieSi saistita ar socialekonomisko attistibu valsti. Latvijas iedzivotaju skaita
samazinasanas, apdzivotibas blivuma izmainas, labklajibas ITmena paaugstinasanas, privato automobilu
skaita picaugums, valsts un pasvaldibu institiiciju izvietojums valsti, tehnologiskais progress — Sie un vél
daudzi citi faktori ietekmé sabiedriska transporta attistibas virzienu Latvija.

Iedzivotaju mobilitate jeb iedzivotaju parvietoSanas iespgja ir vitali svariga gan tautsaimniecibas
attistibas konteksta, gan iedzivotaju dzives kvalitates un pamatvajadzibu nodroSinasanas aspekta.
Sabiedriskais transports sniedz iesp€ju iedzivotajiem biit mobiliem. Vienlaikus tas pilda ar1 socialo
funkciju, un pasazieru parvadajumi tiek veikti ari mazapdzivotas teritorijas un tajos marsrutos, kur
konkurences apstaklos iedzivotaju parvadajumu pakalpojumi par sapratigu maksu netiktu sniegti.

Sabiedriska transporta pakalpojuma likums paredz vairakus principus, péc kuriem javadas
pakalpojuma sniegSanas organiz&tajam. Sabiedriska transporta pakalpojumu likums nosaka, ka
sabiedriska transporta pakalpojumus organiz€, pamatojoties gan uz sabiedriska transporta pakalpojumu
pieprasijumu (ieverojot nepiecieSamo parvadajumu intensitati un regularitati marSrutu tikla, pakalpojumu
apjomu un kvalitati, parvadajumu ekonomisko nodro$inadjumu un paredzot pasaZieru parvadajumu
organiz€Sanas veidu), gan sabiedrisko transportlidzeklu izmantoSanas prioritati, ko nosaka péc tadiem
kriterijiem ka ekonomiskie raditaji (pieméram, izdevumi, efektivitate) un pasazZieru plisma. MarSrutu
tiklu veido, lai apmierinatu iedzivotaju pieprasjumu péc sabiedriska transporta pakalpojumiem un
nodroS$inatu marSrutu tikla iesp&ju apmeklet izglitibas iestades, arstniecibas iestades, darbavietas, valsts
un pasvaldibu institlicijas to visparpienemtaja darba laika.

AtbilstoSi Sabiedriska transporta pakalpojumu likuma noteiktai kompetencei ATD veic
sabiedriska transporta pakalpojumu organizé$anas un marsSrutu tikla parzinasanas funkciju regionalas
nozimes marsrutos. Sabiedriska transporta pakalpojumi tiek organizéti saskana ar valsts un pasvaldibu
pasiitjumu, un zaudeéjumu kompensésana sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzgjiem notiek attiecigi
no valsts vai pasvaldibas budZeta. Sada sabiedriska transporta organizé$anas sisttma nodro$ina
kvalitativus, visiem iedzivotajiem pieejamus, taja skaita personam ar funkcionaliem trauc€jumiem un
noteiktam pasazieru kategorijam ar atvieglotiem nosacijumiem, regularus, droSus un iedzivotaju
pirktspé&jai atbilstoSus vai par samerigu cenu pieejamus pakalpojumus.

Saskana ar ped€jo gadu tendencém, ka ar1 Covid-19 pandémijas izraisitas krizes ietekmé parvadato
pasazieru skaits regionalo marSrutu autobusos ik gadu kritas un tiek prognozéts, ka $ada lejupejosa
tendence saglabasies ar1 stratégijas perioda. Pastav iespéja, ka regionalas nozimes marSrutu reisos, kur
Sobrid ir stabila pasazieru plisma un apmierinosi finansialie raditaji, varétu rasties problémas ar reisu
piepildijumu. Pasazieru skaita izmainas saistitas ar Latvijas iedzivotaju skaita samazinajumu un
darbspgjigo iedzivotaju un studentu parcelSanos uz pilsétam, darba devéju parorientéSanos uz darbu
nodroSinasanu attalinata rezima, ka ar1 liels skaits iedzivotaju ikdiena joprojam izvélas parvietoties ar
privato automobili. ledzivotaju skaita Kkrituma, attalinatais darbs un privato transportlidzeklu
izmantoSanas palielinajuma faktoru ietekm& samazinas sabiedriskaja transporta parvadato pasaZzieru
skaits, tacu, lai nodroSinatu iedzivotajiem mobilitates iesp&jas visa valsti, ir jauztur pietickami plass
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sabiedriska transporta regionalas nozimes marsrutu tikls. Nemot to véra, tiek izstradati un ieviesti
pasakumi pasazieru parvadajumu sistémas sakartoSanai un pasazieru piesaistiSanai sabiedriskajam
transportam. Tiek stradats arT pie sabiedriska transporta organiz€Sanas un valsts budzeta lidzeklu
izlietoSanas efektivitates uzlaboSanas.

Sobrid iedzivotaju skaita samazindjums lauku apvidos ietekmé ari to iesp&jas brivi parvietoties.
Sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasana pie esosa pasazieru skaita nav ekonomiski izdeviga un
nes lielus zaud&jumus valsts budzetam. Tomér vienlaikus tas nav iemesls, lai iedzivotajiem atnemtu
jebkadas iesp€jas brivi parvietoties ar sabiedrisko transportu. Meklgjot problémas risinajumu, ATD jau
2019.gada iesaistijas Interreg Baltijas jliras regiona programma 2014-2020 “Mobilitates un pakalpojumu
pieejamibas palielinaSana demografisko parmainu skartajos regionos (MAMBA)”. Projekta rezultata tika
izstradatas Mobilitates un pakalpojumu pieejamibas palielina$ana lauku regionos — politikas vadlinijas®,
kuru mérkis ir sniegt istenojamas politikas rekomendacijas valsts, regionalajam un vietéjam parvaldes
iestadém, nevalstiskajam organizacijam (NVO) un transporta pakalpojumu sniedz€jiem. Tajas sniegti
ieskati juridisko, finansialo un parvaldibas $kérslu parvarésana lauku transporta risinajumos, un vadliniju
merkis ir uzlabot un palielinat gan mobilitati, gan piekluvi pakalpojumiem lauku regionos. Vadlinijas ir
balstitas uz visu, kas apgits tris gadu projekta laika devinos iesaistitajos regionos, kuros veikti
pilotprojekti un izveidoti mobilitates centri. Pilotprojekti veidoja dalu no MAMBA projekta, kuru
lidzfinans&ja Interreg Baltijas juras regiona programma, ietverot tiesibu aktu, ekonomisko un socialo
analizi. Vadlinijas noteiktais Sobrid tiek dal&ji istenots, organiz€jot pasazieru parvadajumus péc
pieprasijuma.

Tiek veicinats, ka autobusu marsrutus, kas tiek izpilditi paraléli dzelzcela parvadajumiem, tiek
apkalpoti uz komercialiem principiem. Tad&jadi to izpildes nodrosinaSanai Sobrid netiek paredzéta
zaud&jumu kompensacija no valsts budzeta Iidzekliem. 2022.gada pirmaja ceturksni uz komercialiem
principiem tiek apkalpots regionalas nozimes marSruts Nr.K7983 “Riga-Daugavpils” un marSruts
Nr.K6317 “Riga-Salaspils”.

Ik gadu rodas nepiecieSamiba veikt izmainas aptuveni 25% regionalo marSrutos un reisos, jo
regulari mainas iedzivotaju paradumi, kas ir saistiti ar valsts vai paSvaldibas iestazu izvietojumu
(izglitibas, arstniecibas iestades utt.), darbavietu vai tirdzniecibas vietu izvietojumu u.tml.

Nobraukums regionalas nozimes autobusu marSrutu tikla 2021. gada sastadija 72,80 miljoni
kilometru, kas ir par 1,5% mazak, salidzinot ar 2020. gadu, kad nobraukums sastadija 73,92 miljoni
kilometru. Nobraukuma samazinajumu ietekmg&ja tas, ka 2021. gada turpinajas globala pandémija, kuru
2020. gada izraisija virusa infekcija Covid-19 un kuras apturésanai tika noteikti dazadi ierobezojumi, kas
savukart radija loti bitisku un nelabvéligu ietekmi uz ekonomiku, 1pasi uz pasazieru parvadajumiem.
Saistiba ar valsti noteikto arkartgjo situaciju Covid-19 izplatibas ierobezoSanai un pasaZieru plismas
samazinasanos tika samazinats izpildamo regionalas nozimes autobusu reisu skaits. Reisu skaita izmainas
tika veiktas operativi, reag€jot uz pasazieru pieprasijuma izmainam, Tslaicigi slédzot maz pieprasitus
reisus un saglabajot to reisu izpildi, kas primari nepiecie$ama, lai nodrosinatu nokl@isanu uz/no darba
vietam, ka arT vajadzibas gadijuma atjaunojot kadu no reisiem. Sakara ar macibu procesa organizéSanu
attalinati uz noteiktu laiku tika slégti visi skolénu parvadasanai paredz&tie autobusu reisi. Balstoties uz
satiksmes ministra rikojumu virusa Covid-19 izplatiSanas riska mazinasanai, uz arkartgjas situacijas laiku
regionalajos marsrutos tika ierobezots parvadato pasazieru skaits viena autobusa, paredzot, ka autobusa
pielaujams aiznemt katru otro sédvietu, tad€jadi nodroSinot lielaku distanci starp pasazieriem, l1dzigi
socialas distancéSanas un piesardzibas pasakumi tika noteikti vilcienos.

Savukart nobraukums regionalas nozimes vilcienu marsrutu tikla 2021. gada sastadija 27,11
miljoni vagonu kilometru, kas ir par 3,7% vairak, salidzinot ar 2020. gadu, kad nobraukums sastadija
26,14 miljoni vagonu kilometru. Biezak parvietoties ar vilcienu pasazierus mudina laika un naudas

L https://www.atd.lv/sites/default/files/Acrobat_Document.pdf
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ietaupTjums?. Sabiedriska transporta koncepcija 2021.—2030. gadam paredz dzelzcela parvaddjumus ka
sabiedriska transporta sistémas parvadajumu mugurkaulu, bet autobusu parvadajumiem primari ir
janodroSina pasazieru pieveSana pie dzelzcela stacijam, papildinot esoSo dzelzcela parvadajumu
pakalpojumus. un Koncepcija paredzets, ka marSrutos ar lielu pasazieru plismu parvadajumi primari tiek
nodros$inati ar vilcienu, savukart autobusi pasazierus pievedis Iidz vilcienam, ka ari kursés vietas, kur nav
pieejams vilciens. Lielaka dala jeb 68% Latvijas iedzivotaju atbalsta Satiksmes ministrijas konceptu
veidot dzelzcelu ka sabiedriska transporta mugurkaulu.

Ar Eiropas Savienibas Atveselosanas fonda finans&jumu, tiek planota dzelzcela satiksmes attistiba
Riga un Pieriga. Rigas pils€tvidé paredzets integrét sesas dzelzcela pieturas, veidojot pilsétas sabiedriska
transporta savienojumus ar dzelzcelu jeb jaunus mobilitates punktus — Bolderaja, Skirotava, Zemitani,
Sarkandaugava, Dauderi, Ziemelblazma. Savukart Pieriga paredzets izveidot divus mobilitates punktus -
Carnikava un Saulkrastos. Planots attistit arl pasazieru parvadajumus dzelzcela linija uz Bolderaju.
Dzelzcela lomas stiprinasanai sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasana, atbilstosi Satiksmes
ministrijas delegéjumam, ATD organizgS iepirkumu par jaunu pasazieru parvadasanai paredz&tu
akumulatoru bateriju elektrovilcienu vienibu (BEMU) piegadi.

Atrums un izdevigums tiek mingts ka vilciena izmantoSanas galvenas prieksrocibas. ledzivotaji,
kuri ar vilcienu parvietojas vismaz reizi ned€la, noverté iesp&ju atrak noklit galamerki (atzina 65%
respondentu), tas ir [etak un izdevigak neka ar citu transporta veidu (61%), un bileti var iegadaties ne tikai
kas€s, bet ari pie konduktora kontroliera vai lietotné (47%). PasaZieri noverte ari iesp&ju stradat brauciena
laika un izmantot bezvadu internetu. Tapat tiek atzits, ka vilciens ir droSakais un €rtakais transporta veids.
Saistiba ar dzelzcela staciju infrastruktiiru aptaujatie uzsveérusi, ka viniem ir svarigs dzelzcela savienojums
ar citiem sabiedriska transporta veidiem, ka ari ar biletém saistitus jautajumus — bileSu iegades veidu
daudzveidibu, kases darba laiku un vienotas biletes. ledzivotajiem, kuri ar vilcienu parvietojas reizi
meénesi vai retak, ka arT tiem, kuri paslaik vilcienu izmanto brivdienu braucieniem, svarigi ir savienojumi
ar citiem vilcieniem.

Vilciens sabiedriska transporta sistéma ienem arvien lielaku un nozimigaku lomu, tap&c vilcienu
satiksme nepartraukti tiek attistita un pilnveidota. NodroSinot ertaku un atraku vilciena satiksmi, ir ieviesti
ekspresa vilcienu reisi katru dienu Césu, Valmieras, Rézeknes un Kraslavas virziena, ka ari vairakos
autobusa un vilciena savienojumos darbojas vienota bilete. Norit darbs pie Vienotas sabiedriska transporta
bileSu sist€mas ievieSanas, kas nodrosinas vienotas biletes iegadi ari citos savienojumos, biletes iegadi
attalinati un konkrétos reisos iesp€ju rezervet vélamo seédvietu.

Izaicinajums sabiedriska transporta ilgtsp&jas nodroSinasana ir noteiktu uzraudzibas un kontroles
mehanismu izstrade pasazieru parvadajumu tirgus reguléSanai, sekméjot godigas konkurences ieverosanu,
vienlaikus neaizkavéjot ekonomikas un jaunu uznémeéjdarbibas veidu attistibu, tadel ATD ir riipigi jaseko
lidzi tirgus attistibas tendenc€m un jastrada pie sabiedriska transporta pakalpojuma uzlaboSanas, salagojot
pasazieru vajadzibas un jaunakas tendences pasazieru parvadajumu joma. Sabiedriska transporta
izmantoSanas veicinasanai un pakalpojuma konkurétsp&jas paaugstinaSanai tiek stradats pie jaunu
risinagjumu ievieSanas marSrutos ar zemu pasazieru plismu, piemeram, apdzivotas vietas ar zemu
apdzivotibas blivumu un pieprasijumu ir ieviesti sabiedriska transporta pakalpojumi (marsruta pilniba vai
atseviskos reisos), kas tiek sniegti bez maksas.

Konkurenci pasazieru parvadajumiem ar sabiedrisko transportu veido un sabiedriskaja transporta
parvadato pasaZzieru skaitu ietekmé:

e sharing jeb daliSanas kulturas ietekmé jaunizveidoti komercdarbibas veidi, kas nodroSina
kopbraukSanas attistibu. Privatais autotransports, kas, attistoties miusdienu komunikacijai

%Eiropas dzelzcela Iiniju” veiktaja pétijuma par iedzivotaju parvietosanas paradumiem Ka biitiskakos faktorus, lai braucienam
biezak izveletos vilcienu, iedzivotdji nosaukusi izdevigumu gan laika, gan naudas zina: to noradijusi attiecigi 43% un 41%
respondentu. Tapat iedzivotajiem biitu svarigi, lai vilciens kursétu biezak (31%), lai batu vairak galamérku (32%), &rtu
savienojumu ar citiem sabiedriska transporta veidiem (28 %) un tiktu piedavatas vienotas sabiedriska transporta biletes (26%).



socialajos tiklos, nereti tiek izmantots arT kopbraukSanas pakalpojumu sniegSanai (pieméram,
domubiedru grupas socialajos tiklos, kuras privatpersonas publicé informaciju par brauciena
galamérki, izbrauksanas laiku, brivo vietu skaitu un brauciena maksu);

taksometra un komercparvadajumu ar vieglo transportlidzekli (caur timeklvietném vai mobilam
lietotném) pakalpojumi;

paSvaldibu organizéto skolénu parvadajumu marsruti, kas nereti pilniba vai dal&ji parklajas ar
sabiedriska transporta marSrutiem, un biezi vien abu marsrutu autobusi parvadajumu pakalpojumu
nodro$ina gandriz viena un taja pasa laika. Turklat vairakos novados pasvaldibas autobuss uznem
ar1 pieaugusos, lai gan nav tiesigs to darit, ka rezultata tiek raditi papildu zaud&umi valstij un
kroplots sabiedriska transporta pakalpojuma tirgus;

nelegalie autoparvadataji®, kuri ir tiesigi veikt neregularos parvadajumus, bet realitaté veic
regularos pasazieru komercparvadajumus ar autotransportu, neieverojot valsti noteikto normativo
aktu prasibas par pasazieru parvadajumiem.

ATD Kklienti sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasanas joma ir sabiedriska transporta

pasazieri — pamata Latvijas iedzivotaji, kas izmanto sabiedrisko transportu regionalas nozimes marsrutos
(autobusu un dzelzcela parvadajumi).

Klientu skaits un struktira ietekm& ATD darbibu, sniegto pakalpojumu, giito ATD un sabiedriska

transporta pakalpojumu sniedz&ju ien€mumu apjomu, tacu ATD nevar tiesi ietekmét klientu skaitu vai ta
pieaugumu. Bet ATD var sekmét sniegto sabiedriska transporta pakalpojumu izmanto$anu netie$a veida,
padarot tos €rtakus un pieejamakus, attistot papildu pakalpojumu izplatiSanas kanalus, veidojot attiecibas
ar klientiem, nodrosinot klientu atbalstu.

4.3. SVID analize

Esosas situacijas izvert€juma galvenas atzinas ir atspogulotas SVID (stipras, vajas puses, iespgjas,

draudi) analizes veida.

STIPRAS (IEKSEJAS) PUSES

VAJAS (IEKSEJAS) PUSES

o Pieredze stratégiski svarigu valsts informacijas
sistému parvaldibas un attistibas joma.

e Pieredze un specifiskas zinaSanas regionalas
nozimes sabiedriska transporta marSrutu planosana,
kontrol€ un zaud&jumu kompensacijas aprekinasana.

e Pieredze un specifiskas zinaSanas stratégiski svarigu
pakalpojumu, kuru kvalitate un kvantitate ir
nozimiga autoparvadajumu nozares funkciongsanai,
sniegsana.

e Pieredze un sadarbiba ar wvalsts parvaldes
institlicijam, arvalstu kompetentajam institlicijam,
profesionalam asociacijam, autoparvadatajiem un
starptautiskajam organizacijam autoparvadajumu
joma.

o Kuvalificeti un pieredzes bagati darbinieki.

o Flastiba, sp€ja atri istenot parmainas.

o Laba reputacija, augsts klientu novertgjums.

e Nav iespgjas ietekmét pakalpojumu pieprasijumu
un palielinat ien€mumu apjomu.

e Resursu ietilpiga un léna (saskana ar Publisko
iepirkumu likumu) nepiecieSamo iepirkumu
veikSana.

e NepiecieSamiba nodrosinat sabiedriska transporta
pakalpojumu vietas ar zemu pieprasjjumu.

e Papildus neprognozgjamais darba apjoms (klientu
viltotu dokumentu iesnieg8ana, no ar€jam
sadarbibas iestadém sanemtie steidzamie darbi,
kuriem ir 1ss izpildes termins utt.).

(AREJAS) IESPEJAS

(AREJIE) DRAUDI

o Piedavat jaunus, specifiskus pakalpojumus,
parnemot jaunas valsts delegétas funkcijas.

e Ekonomisko un geopolitisko apstaklu, valsts
nodoklu politikas izmainas, taja skaita del

3 Saskana ar veiktajiem aprékiniem, ik gadu nelegalo parvadataju de] valstij tiek raditi zaudejumi 1-2 milj. EUR apmeéra.
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e Saglabat kvalitativu klientu apkalposanu eso$ajos Krievijas iebrukuma un militaras agresijas

ATD klientu apkalposanas centros, vienlaikus Ukraina.

pastiprinati attistot attalinatu pakalpojumu sniegSanu ¢ ES un nacionila tiesiska reguléjuma izmainas,

e-vide. ATD darbibu reglamentgjoso normativo aktu
o Paplasinat e-vid€ sniedzamo pakalpojumu klastu. izmainas (pieméram, Mobilitates pakotne), kas var

e Veicinat ATD specialistu un sadarbibas partneru negativi ietekmét sniegto pakalpojumu apjomu.

iesaistiSanos nozares normativo aktu pilnveidosana e Attalinata darba iesp&ju arvien lielaka izmantoSana
sabiedribas intereses. un citi veidi socialas distanc€Sanas, kas var izraisit

e Attistit darbinieku profesionalas prasmes un parvadato pasaZiery skaita kritymu.

kompetences. e Ar valsts informacijas sisttmu ievieSanu un
administréSanu saistitas prasibas, kuru izpildei
nepiecieSami lieli administrativie resursi un laiks.

e |T sistemu drosibas apdraud&jumi.

e Nelabveliga demografiska situacija, valsts
darbspgjigo iedzivotaju emigrésana uz arvalstim un
kvalificeéta darbaspéka trukums darba tirgh
kvalitativai ~ pakalpojumu sniegSanai un
nodro§inasanai, ko var ietekmét arT dazadi citi argji
iepriek§ neparedzami un neieplanojami mainigi
faktori, lidzigi ka covid-19 pandémijas laika.

e Reputacijas apdraud&jumi plassazinas lidzek]os.

ATD stipras puses un iespéjas.

ATD stipras puses tiek izmantotas, lai mazinatu vajo pusu un draudu iesp&€jamas negativas sekas.
Darbinieku profesionalitate, specifiskas zinasanas un ilgstoSa darba pieredze nodrosina efektivu ATD
darbibu un attistibu, lauj pienemt neklidigus lémumus, sagatavot argumentétu Latvijas poziciju, lai
aizstavetu Latvijas parvadataju intereses gan Eiropas Savieniba, gan divpusgjo noligumu ietvaros, tad€jadi
mazinot uz protekcionismu vérstu starptautiska tiesiska reguléjuma izmainu iesp&jamibu. Nemot véra
stipras puses, ka ari nozares robezas izvertéjot iesp&jas, ATD bitu gatava nodrosinat jauno valsts delegéto
funkciju efektivu izpildi.

ATD pakalpojumu sniegSana ir orient€ta uz klientu, ko apliecina laba reputacija un augsts klientu
apmierinatibas ITmenis. lzveidojot Klientu apkalpoSanas centru un ieviesot vienotu klientu apkalposanas
konceptu, kas nodrosina “vienas pieturas agenttru” visiem ATD sniegtajiem pakalpojumiem, tika
nodroSinata vienota klientu apkalpoSanas standarta ievieSana un ATD darbibas nepartrauktiba, taja skaita
ari Covid-19 pandémijas laika. Klientu apkalposanas centra darbinieki sniedz ATD atgriezenisko saiti par
jomas aktualitateém, klientu velmé&m un klientu verte§jumu, kas lauj operativi pilnveidot pakalpojumu
sniegSanas kvalitati. ATD sniedz ievérojamu ieguldijumu digitalas transformacijas attistiba, kas nodrosina
pozitivu ietekmi pakalpojumu pieprasisana, apstradé un sanemsana.

ATD vajas puses un draudi.

Vides faktoru ietekmes vajas puses ir apzinatas un norit darbs pie to samazinasanas. Lai stiprinatu
argjo pakalpojumu sniedzgju piesaistes procesu, ATD 1isteno praksi, kas paredz, ka visas nepiecieSamas
iepirkumu procediras tiek izsludinatas ar noteiktu laika rezervi pirms attiecigo pakalpojumu faktiskas
nepiecieSsamibas. Sada pieeja sniedz noteikta laika rezervi situacijas, kad iepirkuma procediiras ietvaros
rodas stridus situacijas ar pretendentiem, kuras tiek risinatas normativajos aktos noteiktaja kartiba, vai
rodas cita veida situacijas, kuras pieprasa papildu laika resursus.

ATD seko Iidzi izmainam ekonomiskos un geopolitiskos procesos, nodoklu politika un informé
Satiksmes ministriju par izmainu ietekmi uz ATD darbibu un finansu stabilitati. ATD regulari veic ar€jas
vides monitoringu, analiz€ pieejamos datus no dazadiem avotiem, taja skaita arT sanemto informaciju no



klientiem, seko izmainam Latvijas un starptautiskajos normativajos aktos, kas var ietekm&t ATD darbibu,
ka arT autoparvadataju tirgu.

ATD ir izveidojusi stabili un atri attistamu informacijas un komunikacijas tehnologiju vidi, kas
dod iesp€&ju 1sa laika perioda uzsakt jaunu pakalpojumu sniegSanu. ATD isteno droSibas parvaldibas un
parraudzibas pamatnostadnes attieciba uz ATD parzina esoSajiem informacijas un komunikaciju
tehnologiju resursiem, samazinot vai izslédzot pilniba droSibas incidentu atstato negativo iespaidu uz
ATD darbibu, taja skaita nodrosinot tadu drosibas vidi, lai ATD informacijas un komunikaciju tehnologiju
resursi bltu aizsargati pret aréjiem un iek$Ejiem droSibas riskiem, vienlaikus nodroSinot ATD
nepartrauktu un kvalitativu darbibu atbilstosi normativajos aktos noteiktajam funkcijam.

Lai mazinatu ar€jos draudus saistiba ar reputacijas apdraud&jumu un paaugstinatu sabiedribas
inform&tibas ltmeni par ATD funkcijam, procesiem, veiktajam darbibam un pienemtajiem 1€mumiem,
ATD ari turpmak nodroSinas regularas, skaidras un saprotamas informacijas pieejamibu masu
informacijas lidzeklos un ATD majaslapa.

No SVID analizes secinams, lai novérstu draudus un nodroSinatu efektivu ATD darbibu un
attistibu, tai nepiecieSams nepartraukti sekot 1idzi izmainam Latvijas un starptautiskajos normativajos
aktos, kas var ietekmét ATD darbibu, izmainam darba tirgt, un informét kapitaldalu turétaju, ka ari
izmantot savas stipras puses — pieredz&juso, profesionalo un augsti kvalificéto personalu, kur§ var
nodro§inat jauno valsts delegéto funkciju efektivu izpildi, ATD parvaldiba esoSo valsts informacijas
sisttmu uzturéSanu un attistibu, un tadgjadi aptvert plasaku klientu klastu.

5. Kapitalsabiedribas biznesa modelis
5.1. Pakalpojumu apraksts

Kapitalsabiedribas biznesa modelis ir vérsts uz kvalitativu pakalpojumu kompleksu (sistému)
sniegSanu, lai parvadatajiem nodroSinatu vienlidzigu piekluvi tirgum autoparvadajumu joma, un
sabiedribas interesém atbilstoSu vienotu, ilgtsp&jigu un pieejamu sabiedriska transporta pakalpojumu
regionalo marSrutu tikla un parvadajumu minimalo valsts garantéto pakalpojumu apjoma taja
nodrosinasanu. ATD piedavatais pakalpojumu klasts un specifika ir unikala, bet ATD galvenie
pakalpojumi ir:

1. sniegtie pakalpojumi vienlidzigas piekluves nodrosinasanai tirgum autoparvadajumu joma
(starptautiskajam un iek§zemes kravu un pasazieru autoparvadajumu tirgum), kas ietver specialo atlauju
(licencu), licences kartiSu, Eiropas kopienas atlauju, Eiropas kopienas atlauju kopiju, transportlidzekla
vaditaju atestatu izsniegSanu autoparvadataja profesionalas darbibas veikSanai, starptautisko kravu un
pasazieru komercparvadajumu atlauju, pasparvadajumu sertifikatu, marSruta atlauju starptautiskajiem
regulariem pasaZzieru parvadajumiem ar autobusu izsniegSanu un uzskaiti, darba un atptitas laika uzskaites
digitala tahografa karSu izsniegSanu, transportlidzeklu vaditaju registracija Taksometru vaditaju registra,
ka arT autoparvadajumu vaditaju un drosibas konsultantu (padomnieku) bistamo kravu parvadajumu joma
(ADR) sertificeSanas administréSana.
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Licences kartites 17873
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) | 508
Eiropas Kopienas atlaujas | 491
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£ 20072
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L 7676
Transportlidzekla vaditaja atestats 5759
6654
0 2203
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B 2465
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Profesionalas kompetences sertifikati | 262
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Starptautisko parvadajumu vienreizgjas atlaujas 77906
e 78147
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ETMK atlaujas § 1261
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Pasparvadajuma sertifikati [l 3966
B 4231
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Brauciena formularu gramatas =~ 105
46
10758
Digitala tahografa kartes B 5568
B 7085
Atlaujas pasazieru regularajiem starptautiskajiem %gg
parvadajumiem ar autobusiem 152

®2019.9. ®2020.g. W2021g.

3. attels. ATD izsniegto dokumentu skaits vienlidzigas piekluves nodrosinasanai tirgum
autoparvadajumu joma 2019. - 2021. gada

Latvijas autoparvadatdjam, veicot starptautisko kravas un pasaZieru parvadajumu ar
autotransportu, atbilstosi starpvalstu divpusgjiem Iigumiem par starptautiskajiem autoparvadajumiem
nepiecieSams sanemt autoparvadajumiem paredz&tas starptautisko parvadajumu atlaujas. Atlauja dod
parvadatajam tiesibas, ieverojot taja min€tos izmantoSanas nosacijumus, veikt starptautisko parvadajumu
ar autotransportu starp Latviju un attiecigo valsti, tranzita cauri Sai valstij, ka arT starp attiecigo valsti un
kadu treSo valsti. Latvijas autoparvadataji, lai veiksmigi varétu konkurét starptautiskaja autoparvadajumu
tirgdl, ir pilniba nodroSinati ar vienreiz€jam starptautisko autoparvadajumu atlaujam uz 33 valstim.

ATD autoparvadajumu joma maksas pakalpojumus sniedz saskana ar cenradi, kas ir noteikts
Ministru kabineta 2018. gada 18. decembra noteikumos Nr.848 Valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
"Autotransporta direkcija" maksas pakalpojumu cenradis”. Par ATD sniegtajiem pakalpojumiem klients
veic samaksu, izmantojot bezskaidras naudas norékinus. ATD sniedz pakalpojumu p&c tam, kad maksa ir
atzita par sanemtu tas kontd, iznemot gadijumu, kad normativajos aktos paredzets par attieciga
pakalpojuma sniegSanu slégt ligumu.

ATD, izvértgjot licencéto parvadataju atbilstibu licencéSanas nosacijumiem, taja skaita to, vai
parvadataja riciba ir transportlidzekli komercparvadajumu veiksanai, ir secinajusi, ka ir uzné€mgji, kas
licenci kravas komercparvadajumiem ar kravas transportlidzekliem izvélas sanemt kaut ari kravas
komercparvadajumus neveic, bet ta vieta sniedz ekspeditora vai starpnieka pakalpojumus kravas



parvadajumu organizé$anai. Parvadataja licence tiek nemta, lai sadarbibas partneriem apliecinatu savu
kompetenci autoparvadajumu joma. ATD ieskata sada prakse nav pienemama un uznémeéjiem, kas pasi
parvadajumus neveic, licences tiek anulétas. Ka art redzot ka kravas parvadajumu organizéSana iesaistiti
uznémumi, kas nodroSina starpniecibas pakalpojumus, veidojot specialas interneta vietnes un mobilas
lietotnes, ATD uzskata, ka ir nepiecieSams noteikt $adiem uznémumiem izvirzamas prasibas un obligati
izpildamos pienakumus, lai mazinatu risku, ka parvadatdjam par sniegtajiem pakalpojumiem netiek
samaksats, ka arT izsl€gtu gadijumus, kad precu nosititajam tiek piedavats parvadatajs, kas nav licencéts
parvadajumu veik$anai. Lidz ar to 2024. gada ATD plano izstradat un iesniegt Satiksmes ministrijai
izverteéSanai koncepciju par ekspeditoru un kravu parvadajumu starpniecibas pakalpojumu sniedzgju
registracijas nepiecieS$amibu un Siem uznémeéjiem izvirzamajam prasibam.

Savukart pasazieru komercparvadajumiem ar vieglo automobili ir vienota licencéSanas kartiba,
kas dod tiesibas sniegt pakalpojumus visa Latvijas teritorija, ja to nodroSina mobila lietotne, kuru
parvadatajs izmanto pakalpojumu piedavaSanai. Pasazieru parvadajumos ar taksometru licenc€Sana ir
sadalita pa 13 dazadam iestadém (7 no 10 valstspilsétas pasvaldibas un 5 planoSanas regioni), kas
parvadatajiem, uzliek ievérojamu administrativo slogu, ja taksometru parvadajumu pakalpojumu
parvadatajs velas sniegt plasaka teritorija neka valstspilséta vai planoSanas regions. Papildus tam, ja ATD
sava timeklvietne nodroSina publiskas informacijas pieejamibu par visiem licenc&tajiem parvadatajiem un
transportlidzekliem, kuriem izsniegtas licences kartites komercparvadajumu veikSanai, tad pasvaldibas un
planosanas regioni nodroSina tikai informaciju par licencétajiem parvadatajiem un to pieteiktajiem
pakalpojumu tarifiem. Informacija par taksometriem, kam izsniegta licences kartite pakalpojumu
sniegSanai nav publiski pieejama. Valstpilsétas un planosanas regioni informaciju, par licencétajiem
parvadatajiem public€ katra sava timeklvietng, kas to padara gruti atrodamu. Ka ar1 likumdoSana pasreiz
neparedz valstspilsétu un planosanas regionu savstarpgjo sadarbibu gadijumos, ja parvadatajam
taksometru parvadajumu licence tiek anuléta kada no pasvaldibam vai planosanas regioniem. ATD ieskata
centraliz€ta taksometru un pasazieru parvadajumu ar vieglo automobili jomas licenc€Sana nodroSinas
mazaku administrativo slogu uzpe€megjiem, jo nebils nepiecieSams vairakas iestades sanemt licenci.
PasaZieriem un sadarbibas partneriem un kontroles institiicijam informacija par visiem licencétajiem
parvadatajiem un to transportlidzekliem biis pieejama vienuviet. Centralizéta licencéSana izslégs iespéju,
ka parvadatajs, kas izdarjjis parkapumu kuru deél anuléta licence viena teritorija turpina sniegt
pakalpojumus blakus paSvaldiba. Lidz ar to 2023. gada laika ATD plano izstradat koncepciju taksometru
parvadajumu un pasazieru parvadajumu ar vieglo automobili vienotas centraliz€tas licenc€Sanas
nodro§inasanai un iesniegt Satiksmes ministrijai izveérté$anai un l@muma pienemsanai par tas talako
virzibu un saistoSo normativo aktu grozisanu.

2. Otra apjomigaka ATD darbibas joma ir sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasana
regionalaja marSrutu tikla, nodroSinot parvadajumu minimalo valsts garantéto pakalpojumu
apjomu taja. Regionalo marsSrutu autobusos 2021. gada parvadati 16,85 miljoni pasaZzieru, bet dzelzcela
parvadajumos — 11,04 miljoni pasazieru.

2021 |G 11.0

2020 | N — 12.9
2019 | — 185
2018 | O —— 18.1
2017 | G =, 17.3
2016 | OO — 17.1
B Regionalas nozimes marsruti - autobusi Regionalas nozimes marsruti - vilcieni

4. att€ls. Parvadatie pasazieri (braucienu skaits) regionalas nozimes marsrutos 2016.- 2021. gada (miljonos)
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parvadataju uznémumi (neskaitot apakSuznéméjus), kas sniedz pakalpojumus ar autobusiem, un divi
dzelzcela parvadataji. Sabiedriska transporta pakalpojumi tika nodroSinati ar 1227 autobusiem, pasazierus
uznemot un izlaizot apmeéram 8900 pieturas. Savukart parvadajumos ar vilcieniem tika izmantoti 23
elektrovilcieni un 18 dizelvilcieni, pasazierus apkalpojot 144 dzelzcela stacijas vai pieturas punktos. 2021.
gada darbojas ar1 viens Saursliezu marSruts, pakalpojumus sniedzot ar vienu dizelvilciena sastavu un
pasazierus apkalpojot 10 dzelzcela stacijas vai pieturas punktos.

Izaicinajums sabiedriska transporta ilgtsp&jas nodroSinasana ir noteiktu uzraudzibas un kontroles
mehanismu izstrade pasazieru parvadajumu tirgus reguléSanai, sekméjot godigas konkurences ievérosanu,
vienlaikus neaizkavgjot ekonomikas un jaunu uznémeéjdarbibas veidu attistibu, tadel ATD ir riipigi jaseko
lidzi tirgus attistibas tendenc€m un jastrada pie sabiedriska transporta pakalpojuma uzlabosanas, salagojot
pasazieru vajadzibas un jaunakas tendences pasazieru parvadajumu joma. Sabiedriska transporta
izmantoSanas veicinaSanai un pakalpojuma konkurétspéjas paaugstinasanai tiek stradats pie:

1. Kovalitativa, videi draudziga, pasazieriem ar funkcionaliem trauc€jiem pieejama sabiedriska
transporta pakalpojumu nodrosinasanas, iesaistot atbilstosi pielagotus transportlidzeklus.

2. Lojalitates programmu un vienotas sabiedriska transporta pakalpojumu biletes izstradasanas,
apvienojot regionalas un pilsétas parvadajumus, tadéjadi nodrosinot iedzivotaju mobilitati un
mazinot vieglo transportlidzeklu izmantoSanu.

3. Dzelzcela pasazieru parvadajumu ka sabiedriska transporta mugurkaula stiprinasanas.

5.2. Mérka klientu segmenti

Visi ATD klienti ir vienlidz nozimigi un pakalpojumu sniegSana tiek nodro$inata visiem klientiem
vienlidz kvalitativi. Klientu segmenteSana tiek veikta klientu attiecibu pilnveidoSanai un tiem
nepiecieSama atbalsta nodrosinasanai. ATD klienti ir segmentéti divas grupas — tieSo pakalpojumu klienti,
kuri sanem ATD sniegtos pakalpojumus klatiené vai e-vidé, un sabiedriska transporta pakalpojumu
lietotaji. TieSo pakalpojumu klientu grupu var iedalit vairakas apakSgrupas atkariba no tiesibam sanemt
ATD sniegtos pakalpojumus:

1. TieSo pakalpojumu klienti — fiziskas un juridiskas personas, kuras sanem ATD pakalpojumus
klatieng vai e-pakalpojumu vide.

Klientu segments

Pieejamie pakalpojumi

Komercuzngémumi (kravu un pasazieru
parvadajumu veicgji)

Specialas atlaujas (licences), licences kartites, Eiropas kopienas
atlaujas, Eiropas kopienas atlauju kopijas, starptautiskas atlaujas
kravu un pasazieru parvadajumiem, digitala tahografa uzn€muma
karte, transportlidzekla vaditaja atestats (treSo valstu pilsoniem,
kuri nodarbinati Latvijas parvadataju uzp€mumos), marSruta
atlaujas regulariem starptautiskiem parvadajumiem ar autobusiem

Juridiskas vai fiziskas personas, kuras veic
kravu vai pasazieru paSparvadajumus

Pasparvadajumu sertifikati kravu (tikai juridiskas personam) vai
pasazieru pasparvadajumu veikSanai

Fiziskas personas, kas veic pasazieru
komercparvadajumus ar taksometru vai
vieglo automobili

Registracija Taksometru vaditaju registra

Autoparvadajumu darbinieki

(darba nemgji)

nozarcs

Digitala tahografa vaditaja karte, autoparvadajumu vaditaja un
drosibas konsultanta (padomnieka) bistamo kravu parvadajumu
joma (ADR) profesionalas kompetences sertifikats

Autoparvadajumus uzraugosas iestades

Digitala tahografa kontroles karte




Inspicesanai akreditti uznémumi Digitala tahografa darbnicas karte

Timeklvietnes un mobilas lietotnes = Timeklvietnes un mobilas lietotnes pakalpojumu sniedz&ju
pakalpojumu sniedzgji registracija Autoparvadataju informativaja datubazé (APIDB) un
registracijas anulésana.

Komercuznémumi. Kravu parvadajumus un pasazieru komercparvadajumus ar autobusiem drikst veikt
tikai tad, ja parvadatajs ir sanémis ATD izsniegtu specialo atlauju (licenci), ka ari tai pakartotos
dokumentus (licences kartites, Eiropas kopienas atlaujas, Eiropas kopienas atlauju kopijas, starptautiskas
atlaujas utt.). 2021. gada ATD izsniedza 686 jaunas specialas atlaujas (licences) - 372 starptautiskajiem
kravas komercparvadajumiem ar kravas automobiliem, 2 - kravas komercparvadajumiem ar kravas
automobiliem Latvijas teritorija, 12 — starptautiskajiem pasazieru komercparvadajumiem ar autobusiem,
300 - pasazieru komercparvadajumiem ar vieglo automobili. 2021. gada 31. decembr1 speka esosa speciala
atlauja (licence) bija 6144 Latvijas uznémumiem, kuru autoparku veido 24520 transportlidzekli.

Digitala tahografa uznémuma karte ir nepieciesama visiem Latvija registrétiem transportlidzekla
Ipasniekiem vai turétajiem, kuru riciba ir vismaz viens transportlidzeklis, kas paredzéts autovaditaja darba
un atputas laika uzskaitei. 2021. gada 31. decembrT autoparvadataju uznémumiem bija aktivas 4372
uznémuma kartes. Vienam uznémumam vienlaikus var izsniegt [1idz 62 karteém.

Autoparvadajumu nozares darbinieki. Lai vaditu transportlidzekli, kas aprikots ar digitalo tahografu,
veicot kravu un pasazieru autoparvadajumus, transportlidzekla vaditajam ir jabiit vaditaja kartei. 2021.
gada 31. decembri bija darbiba esosi 40128 vaditaja digitalo tahografa karsu.

Lai uznémums varétu pretendét uz licences komercparvadajumu veikSanai sanemsanu, uznp€muma
ir jabut sertificetam parvadajumu vaditajam. Kopsumma kravu un/vai pasazieru komercparvadajumu
veikSanai Latvija 2021. gada 31. decembrT ir sertificétas 12177 personas, no tam 4781 personas veic
parvadajumu vaditaja funkcijas licenc€tos uzn@mumos un 48 personas veic parvadajumu vaditaja
funkcijas uznémuma, tacu sertifikaciju ieguvusas arvalstis.

Transportlidzekla vaditaja atestats komercparvadajumu veikSanai ar kravas autotransportu Eiropas
Savienibas teritorija nepiecieSams uznémumu transportlidzeklu vaditajiem, kuri nav Eiropas kopienas
dalibvalstu valstspiederigie vai pastavigie iedzivotaji. 2021. gada 31. decembr1 4740 personam ir aktivi
transportlidzeklu vaditaju atestati. Visvairak viesstradnieku Latvija ierodas no Ukrainas, Baltkrievijas un
Krievijas. Nemot véra nodarbinatibas tirgus tendences, paredzams, ka arT turpmak tiks piesaistiti
autovaditaji no treSajam valstim.

Pasparvadajumu veic€ji. Saskana ar Autoparvadajumu likuma ietverto definiciju paSparvadajuma
veicgjs var bt jebkurs$ Latvija dibinats uznémums vai privatpersona, kur§ ka papilddarbibu bez maksas
veic kravas vai pasazieru parvadajumus ar savu transportlidzekli, lai parvietotu sava ipaSuma esosu mantu
vai personas. 2021. gada 31. decembr1 10 fiziskam un 1731 juridiskam personam bija spéka esosi
pasparvadajumu sertifikati.

Autoparvadajumus uzraugosas iestades. Digitala tahografa kontroles kartes tiek izsniegtas institiicijam,
kuram saskana ar normativajiem aktiem ir tiesibas veikt transportlidzekla vaditaja darba un atpiitas laika
kontroli: Valsts policijai, Valsts tiesu ekspertizu birojam un Rigas domes Satiksmes departamentam.

Inspicesanai akrediteti uznemumi. Digitalas tahografa darbnicas kartes lietotajs var bt persona, kurai
ir nepiecieSama kompetence un to apliecinoSi dokumenti darbibam ar digitalo tahografu un kura strada
akreditéta darbnica. Sobrid Latvija akreditéti 12 uznémumi (www.latak.lv), kas veic digitala tahografa
inspicéSanas darbus.

Timeklvietnes un mobilas lietotnes pakalpojumu sniedz€ji. Registracija nepiecieSama jebkuram
komersantam, kur$ uz liguma pamata sadarbojas ar pasazieru komercparvadajumu ar vieglo automobili
un/vai pasazieru komercparvadajumu ar taksometru veicgjiem Latvijas teritorija un tieSsaistes rezima (ar
timek]vietnes vai mobilas lietotnes starpniecibu) organizé autoparvadajumus, un sniedz saistitus
pakalpojumus. 2021. gada Latvijas teritorija stradaja tris timeklvietnes un mobilas lietotnes pakalpojumu
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sniedzgji, kas tika registréti 2020. gada — Bolt Tecnology, Yandex Taxi, SIA Ipay. 2022. gada 23. marta
ATD anulgja timeklvietnes un mobilas lietotnes pakalpojumu sniedzgja "Yandex Taxi" registraciju, ka arl
blok&ja mobilas lietotnes "Yandex Go" darbibu Yandex Taxi, jo tika konstatéts, ka "Yandex Taxi"
nodro$ina aktivu datu apmainu ar serveriem, kas ir izvietoti Krievija. Datu nodoSana valstim, kas nav
Eiropas Savienibas (ES) dalibvalsts vai Ziemelatlantijas Iiguma organizacijas jeb NATO dalibvalsts ir
bitisks parkapums, kas apdraud valsts drosibu un rada iesp&ju piekliit datiem par Latvijas un arvalstu
iedzivotajiem, kuri izmanto timeklvietnes vai mobilas lietotnes pakalpojumus.

2. Sabiedriska transporta pakalpojumu lietotaji — pamata Latvijas iedzivotaji, kas izmanto
sabiedrisko transportu regionalas nozimes marsrutos (autobusu un dzelzcela parvadajumi).

5.3. Pakalpojumu izplatiSanas kanali

ATD nodroSina tieSo pakalpojumu klientam iesp&jami &rtas un plaSas pakalpojuma pieteikSanas
un sanemsanas iesp€jas. Galvenie pakalpojumu izplatiSanas kanali:

klientu apkalpoSanas centrs Riga, Liepaja, Césts, Daugavpili;

e-pakalpojumu portals e.atd.lv;

portala www.latvija.lv;

pasts;

elektroniskais pasts, satot ar droSu elektronisko parakstu parakstitu dokumentu uz

info@atd.lv;

e talrunis (klientu konsultésana).

ATD tieSos pakalpojumus atkariba no pakalpojuma veida var sanemt klatieng, pa pastu vai
elektroniski.

Klientu apkalpoS$anas centri.

ATD tieSo pakalpojumu klientu apkalpoSana klatieng tiek nodroSinata cetros klientu apkalpoSanas
centros — ATD galvenaja biroja Riga un regionalaja nodala C&sis, Liepaja un Daugavpili, kur klienti var
sanemt autoparvadajumiem nepiecieSamas atlaujas un citus parvadajumu veikSanai vajadzigos
dokumentus. Pieaugot sniegto pakalpojumu apjomam e-vidé, ATD izaicinajums ir klientu apkalpoSanas
centru darbibas optimala planoSana, vienlaikus domajot ar1 par kapacitates stiprinasanu, lai tiktu izpilditas
valsts delegétas funkcijas — iesp&jamie jaunie pakalpojumi.

Saskana ar labas parvaldibas praksi, lai pilnveidotu ATD sniegto pakalpojumu &értu pieejamibu,
paaugstinatu kvalitati un attistitu vienotu uz klientu orientétu pieeju visiem ATD sniegtajiem
pakalpojumiem un izpilditu apstiprinato strateégisko mérki, 2021. gada tika izstradats jauns klientu
apkalpoSanas koncepts, kas nodroSina “vienas picturas agentiras” izveidi visiem ATD sniegtajiem
klatieng. Ir noteikts specifisku jautajumu loks, kas jaturpina risinat, lai attistitu klientu apkalpoSanu
klatiené gan jauna kvalitaté, gan ievérojot epidemiologiskas droiibas prasibas. Sobrid tiek ieviesti
papildus kontroles mehanismi, lai izvertétu iesp€jas procesu optimizacijai, lai nodrosinatu efektivaku uz
klientu verstu pakalpojumu sniegSanu.

E-pakalpojumu portals.

Katru gadu ATD meérktiecigi, tehnologisko iesp&ju un pieejamo resursu ietvaros paplasina
piedavato e-pakalpojumu klastu portala e.atd.lv un pilnveido to sanemsanas iesp&jas, kas savukart veicina
to, ka butiski aug gan e-pakalpojumu lietotaju skaits, gan sanemto e-pakalpojumu skaits. E-pakalpojumus
var izmantot ATD tieSo pakalpojumu klienti, ka arT sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzgji, lai ar
ATD starpniecibu veiktu valsts noteikto pienakumu izpildi (atskaiSu, parskatu, marSrutu izmainu
iesniegSana U.C.).
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E-pakalpojumi ne tikai dod iesp&ju samazinat pakalpojumu sniegSanas izmaksas, bet nodrosina to
picejamibu neatkarigi no klienta atraSanas vietas. Regulari tiek veikts e-pakalpojumu monitorings un
koordingtas darbibas, lai uzlabotu un pilnveidotu e-pakalpojumu vidi, un popularizetu to izmantoSanu
ATD tieSo pakalpojumu sniegSana.

Covid-19 izraisitas krizes apstaklos, nemot véra ATD pastavosos e-risinajumus, ATD ir paradijusi
sp&ju atri parorienteties un nodrosinat darbu attalinati, izmantojot e-risinajumus. Ieverojot valsti noteikto
arkartas situaciju saistiba ar Covid -19 pandémiju, ka arT noteiktos epidemiologiskas drosibas prasibas un
pasakumus, 2021. gada pirmaja pusgada un noteikto laiku ceturtaja ceturksni ATD neveica klientu
apkalposanu klatiené. Klientu apkalpoSana notika tikai attalinata rezima, kas nodro$inaja 100%
iesniegumu iesniegsanu attalinati un vairak neka 90% tiesi e-pakalpojumu vid€. Klientu apkalpoSana
notika nemainigi augsta kvalitate, tomér tikai attalinata rezima. Atsakot klientu apkalposanu klatieng
2022. gada aprili, ATD konstatcja, ka e-pakalpojumu portala iesniegto iesniegumu ipatsvars sastadija
aptuveni 68% pret kopg&jo iesniegto iesniegumu skaitu.

ATD ari turpmak paplasinas piedavato e-pakalpojumu klastu portala e.atd.lv un pilnveidos to
sanemsanas iesp€jas, vertes iespgjas e-pakalpojumu pilnveidei un attistibai ar mérki optimizet darba
procesus un paaugstinat klientu apmierinatibu, padarot e-pakalpojumu portalu efektivaku un klientiem
draudzigaku.

Pasts.

Lai samazinatu administrativo slogu un nodrosSinatu &rtaku pakalpojumu sanemsanu, ATD
nodroS$ina iesp€ju pakalpojumus sanemt ar pasta starpniecibu. Klienti ir novert€jusi So iesp&ju, un pedejos
gados ir krietni palielingjies attiecigo pakalpojumu sanémgju skaits.
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5.attels. Pasta pakalpojumu izmantosanas skaits ATD pakalpojumu sanemsanai 2019.-2021.gada

2021. gada ir izveidota integracija ar logistikas pakalpojumu sniedz&jiem OMNIVA un DPD, kas
klientiem lauj papildus Latvijas Pasta pakalpojumiem izvel&ties arT citus dokumentu sanemsanas veidus
— Omniva un DPD pakomatos. No marta ménesa lidz 2021. gada beigam iesp&ju sanemt dokumentus
Omniva un DPD pakomatos klienti izmantoja 3013 reizes.

ST briza izplatisanas kanali nakotng, attistoties tehnologijam un mainoties klientu vélmém un
vajadzibam, var klut nepietiekami. Lai to noverstu, ATD ar1 turpmak analizes, merktiecigi pilnveidos un
attistis pakalpojumu izplatiSanas kanalus un klientu apkalpoSanas standartus, lai uzlabotu to efektivitates
raditajus.

5.4. Attiecibas ar klientiem

Lai nodrosinatu ATD sniegto un nodrosinato pakalpojumu kvalitati un atbilstibu klientu
vajadzibam, regulari tiek veikti klientu apmierinatibas petijumi gan sabiedriska transporta, gan iek§zemes
un starptautisko kravas un pasazieru autoparvadajumu joma. Analiz&jot aptauju datus, tiek iegiita
informacija, kas palidz novértét padarito, saskatit un formulét pilnveidoSanas iesp€jas, ka ari sniedz
informaciju turpmakas darbibas prioritasu noteiksana.
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ATD regulari kop$§ 2017. gada veic pétijumus par klientu apmierinatibu ar tieSo pakalpojumu
sniegSanu, lai pilnveidotu klientu apkalposanu. Klientu apmierinatibas pakape ir nemainigi augsta Iimeni
—2021. gada ta sastadija 83,9 %, 2020. gada — 84%, kas par 9,9% un 11% attiecigi ir augstak, neka bija
planots. Klienti atzinigi novértgja sniegto pakalpojumu apkalpoSanas kvalitati, ka ar1 ir izteikusi savus
ierosinajumus un vélmes. Seviski augsti klienti novért§ja Klientu apkalpoSanas centru specialistu
profesionalitati.
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6.attels. Klientu novertejums par Klientu apkalposanas specialistu paveikto 2021. gada

2019. gada tika veikta sabiedriska transporta pasazieru apmierinatibas aptauja. Aptauja veikta
dazados Latvijas novados (C&su novads — 380 respondenti, Daugavpils novads — 389, Jelgavas novads —
389, Kekavas novads — 729, Madonas novads — 390, Ogres novads — 389, Talsu novads — 389
respondenti). Kopuma atbildes sniedza 3055 respondenti, un ar sabiedriska transporta pakalpojumiem ir
apmierinati 69,7% respondenti. Planots, ka pasazieru apmierinatibas pétijums tiks veikts art 2022. gada.

Lai nodrosinatu ar autotransporta nozari saistitas informacijas pieejamibu klientiem, ATD ne tikai
regulari publicé nozares jaunumus sava majaslapa www.atd.lv, bet arT uztur profilu socialaja tikla
Facebook un Twitter. Vienlaikus ATD inform& par autotransporta, taja skaita par sabiedriska transporta,
nozares aktualitatéem plaSsazinas lidzeklos. Nemot véra, ka ATD organizé sabiedriska transporta
pakalpojumus regionalas nozimes marsrutu tikla, ir izveidota cie$a sadarbiba ar regionalajiem medijiem
un pasvaldibam, kuri regulari sanem informaciju par jaunumiem sava regiona. Plasako publicitati medijos
guva informacija, kas saistita ar aktualitateém sabiedriska transporta joma, piemeram, izmainas marSrutu
tikla, ierobezojumi sabiedriska transporta joma saistiba ar Covid-19 virusa izplatibas mazinasanu,
aktualitates saistiba ar sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinaSanas konkursu.

ATD ir izveidots informativais talrunis klientu konsultéSanai. Regulari tiek sniegtas gan
telefoniskas, gan rakstiskas konsultacijas klientiem par komercparvadajumu un pasparvadajumu ar
autotransportu organizaciju, par bistamo kravu parvadajumiem, celu maksu Latvija un arvalstis, atkritumu
parvadajumiem arvalstis, minimalas darba algas likuma attiecinaSanu uz starptautiskajiem
autoparvadatajiem Austrija, Belgija, Cehija, Francija, Italija, Luksemburga, Niderlandé, Norvégija,
Spanija un Vacija, ka ar risinati problémjautajumi, kas raduSies Latvijas autoparvadatajiem arvalstis,
veicot starptautiskos parvadajumus, paSi Krievijas Federacija, Baltkrievija un Kazahstana. Klientu
zinasanu padzilinaSanai tiek organizeti seminari par aktualajiem jautajumiem autoparvadajumu joma.

Lai uzlabotu sabiedriska transporta pasazieru informésanu, ATD turpinas pilnveidot majaslapa
pieejamo informaciju par autobusu un vilcienu kustibas sarakstiem un izveidos regionalo marSrutu
autobusu kustibas sarakstu pieturvietas.

5.5. Mérkgrupas, to intereses un vajadzibas
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Atbilstosi valsts delegétajam pilnvarojumam ATD atbildibas loka ir plass mérkgrupu loks — gan
iekSgjas, gan ar¢jas ieinteresetas puses. ATD darbiba nav iesp&jama bez iesaistito un ieintereséto pusu
lidzdalibas, tapec ATD turpina attistit sadarbibu ar tam. Gadu gaita ticis radits kapitalsabiedribas un
nozares attistibas vajadzibam atbilstoSs sadarbibas partneru loks, kura iesaistiti gan Latvijas, gan
starptautiskie parstavji. Sadarbiba notiek, lai risinatu ikdienas un ilgtermina attistibas jautajumus, ka art
lai parrunu cela pienemtu lémumus. ATD apzinas sadarbibas nozimigumu un to augstu verte, 1idz ar to
uzturgs un pilnveidos jau esosas sadarbibas platformas, ka arm mekl€s inovativus risinajumus un labas
prakses veidus klientorientetakai sadarbibai un viedoklu apmainai.

ATD butiskakas merkgrupas ir: kapitaldalu turétajs — Satiksmes ministrija, darbinieki, klienti,
piegadataji, valsts un paSvaldibu iestades un institiicijas, planoSanas regioni, arvalstu kompetentas
institiicijas autoparvadajumu joma, starptautiskas organizacijas, nevalstiskas organizacijas, asociacijas,
biedribas, uznémgéji, nozares profesionali un eksperti, mediji, viet€ja un starptautiska sabiedriba.

IekSejas mérkgrupas Intereses un vajadzibas Argjas mérkgrupas

Darbinieki Efektiva un mérktieciga pieeja valsts = Valsts iedzivotaji

Vadiba delegeto funkciju nodrosinasana Valsts un pasvaldibu iestades un institticijas
Valsts parvaldes pakalpojumi Planosanas regioni
KOIES'f?UkﬁVS piedavajums, viedoklis, 1igumorganizacijas sabiedriska transporta
pozicya pakalpojumu sniegSana
Informacijas pieejamiba Pakalpojumu saneémgji/ klienti
Sadarbiba - diskusijas, skaidroSana, Arvalstu kompetentds institiicijas
konsultacijas autoparvadajumu joma
Atbildiba,  precizitate,  saistibu = Starptautiskas organizacijas
Ie.Vefosana Nozares nevalstiskas organizacijas, asociacijas,
Tiesiska palaviba biedribas
Sabiedﬁbas infomééanas un . Nozares profesionali un eksperti
izglitosanas pasakumi Mediji

5.6. Ienemumu modelis
ATD ien€mumu avoti:

1. Ien@mumi par valsts parvaldes uzdevumu ietvaros sniegtajiem maksas pakalpojumiem (2021.gada
3,75 miljoni eiro, t.sk. ien@mumi par Eiropas kopienu atlauju un Eiropas Kopienas atlaujas apliecinatu
kopiju starptautiskajiem kravu komercparvadajumiem ar autotransportu (turpmak — EK kopijas)
izsniegSanu 1,54 miljoni eiro, ien@mumi par vienreizgjo starptautisko atlauju izsniegSanu 624,8
tukstosi eiro, ienémumi par digitala tahografa karSu izsniegSanu 611,6 tiikstosi eiro, ien@mumi par
licences kartiSu izsniegSanu 436,8 tikstos$i eiro, ien€émumi par paSparvadajumu sertifikatu
izsniegSanu 186,5 tiikstosi eiro, ieneémumi par ETMK atlauju izsnieg$anu 136,5 tukstoSi eiro un citi
ien@émumi 231,6 tikstosi eiro)

2. Iene@mumi par ATD saimnieciskas darbibas ietvaros sniegtajiem maksas pakalpojumiem (2021.gada
27 tukstosi eiro);

3. Valsts pieskirta dotacija sabiedriska transporta pakalpojumu organizéSanai (2021.gada 839 tukstosi
eiro);

4. Citi ien€mumi (35,4 tukstosi eiro, t.sk. ien€mumi par dalibu ES finansétos projektos, ligumsodu
ien@mumi par sabiedriska transporta pakalpojumu Iigumu izpildé konstatétajiem parkapumiem u.c.)

Analizgjot ATD ieprieksejo gadu ien€mumu struktiru, jasecina, ka ta ir saglabajusies faktiski bez
bitiskam izmainam. Vienlaikus, lai ari tas ir nebitiskas uz kop&jo ienémumu fona, diezgan nozimigas
izmainas ir notikuSas ien€mumos, kas giiti par ATD saimnieciskas darbibas ietvaros sniegtajiem maksas
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pakalpojumiem. Ien@mumi ir palielinajusies vairak ka divas reizes, kas saistits ar jaunu, klientiem ertaku
dokumentu nosiitiSanas pakalpojuma ievieSanu, proti, dokumentu nostitiSana izmantojot paku skapjus.

Samazinajas citu ien€mumu sadala, kas galvenokart saistits ar to, ka noslédzas ATD daliba ES
lidzfinansétaja projekta ‘“Palielinata mobilitate un pakalpojumu pieejamiba demografisko izmainu
ietekmétajos regionos” jeb MAMBA, kuru realizgja Interreg Baltijas jiiras regiona programmas ietvaros.

1.67%
Ien@mumi par valsts parvaldes uzdevumu ietvaros

sniegtajiem maksas pakalpojumiem
19.10%
Ien@mumi par ATD saimnieciskas darbibas ietvaros
0.22% sniegtajiem maksas pakalpojumiem

Valsts pieskirta dotacija sabiedriska transporta
79.01% pakalpojumu organizesanai

Citi ien@mumi

7.attels ATD ienémumu struktiira 2020. gada

0, . _ .
0.76% Ienemumi par valsts parvaldes uzdevumu ietvaros

sniegtajiem maksas pakalpojumiem

18.06%

0.58% Ieneémumi par ATD saimnieciskas darbibas ietvaros
sniegtajiem maksas pakalpojumiem

Valsts pieskirta dotacija sabiedriska transporta pakalpojumu

80.60% organizes$anai
- )

Citi ienémumi

8.attels ATD ienémumu struktiira 2021. gada

Attelos Nr.7 un Nr.8 ir redzams, ka neparprotami galvenais ATD darbibas ien€mumu avots ir
ienémumi par valsts parvaldes uzdevumu ietvaros sniegtajiem maksas pakalpojumiem. Kopuma valsts
parvaldes uzdevumu ietvaros ATD sniedz 39 maksas pakalpojumus. Nozimigakie pakalpojumi ar
augstako ienesigumu, ko ietekmé lielais pieprasijums péc Siem pakalpojumiem, ir EK kopijas, Digitala
tahografa vaditaja kartes un Licences kartites pasazieru komercparvadajumiem ar autobusiem un kravas
komercparvadajumiem ar kravas automobiliem Latvijas teritorija. Vienlaikus, dazadu mainigo faktoru
ietekmé, atseviSku pakalpojumu sniegSana ATD vairs nesniedz sagaidamo ienesigumu vidéji 10%
apmera. Lai to noverstu, ir saredzama nepiecieSamiba veikt ATD sniegto maksas pakalpojumu cenraza
izmainas. Starp pakalpojumiem, kas nesniedz sagaidamo ienesigumu, ka nozimigakais pakalpojums biitu
minams Transportlidzekla vaditaja atestats kravu komercparvadajumiem ar autotransportu saskana ar
Kopienas atlauju.

Pakalpojumi, kas ne tikai nesniedz sagaidamo ienesigumu, bet faktiski tiek sniegti ar
zaud&jumiem, ir Iesniegumu izskatiSana atlaujas izsniegSanai jaunam marSrutam vai grozitam marSrutam,
vai parregistréSanai uz jaunu terminu eso$a marSruta pasazieru regulariem starptautiskiem



parvadajumiem Eiropas Savienibas teritorija un Iesnieguma izskatiSana atlaujas izsniegSanai jaunam
marSrutam vai grozitam marSrutam, vai parregistréSanai uz jaunu terminu eso$a marSruta pasazieru
regulariem starptautiskiem parvadajumiem uz valsti, kas nav Eiropas Savienibas dalibvalsts. Tas
skaidrojams ar to, ka faktiskais pakalpojumu pieprasijums neatbilst ieguldamo resursu apjomam.
Vienlaikus ATD Iidz §im nav atlavusies pakalpojumiem piemerot tadu cenu, kas nosegtu visas ar
pakalpojumu sniegSanu saistitas izmaksas, jo tada gadijuma pakalpojumu cena biitu veértgjama ka
nesamérigs slogs uznémeéjiem, kam pakalpojums nepiecieSams.

Vienlaikus ATD ir delegéts sniegt pakalpojumus, par kuriem netiek iekaséta samaksa, jo tie ir
valsts nodevas objekts, proti, lai tos sanemtu klientam ir javeic valsts nodevas samaksa. Tadi pakalpojumi
ir licence kravu komercparvadajumiem ar kravas transportlidzekli, licence pasazieru
komercparvadajumiem ar autobusu un licence pasazieru komercparvadajumiem ar vieglo automobili.

6. NefinanSu un finanSu merki

6.1. NefinanSu merki

ATD izvirzitie finansu un nefinanSu merki ir savstarpgji lidzsvaroti. FinanSu mérki noteikti ta, ka
tie nodroSina nepiecieSamos resursus ATD nefinanSu mérku sasniegSanai. NefinanSu mérki ir noteikti,
balstoties uz finansu iesp&jam stratégijas perioda. Finansiala darbiba ir orient&ta uz racionalu un efektivu
finanSu Iidzeklu izmantoSanu, vienlaikus nodro§inot uznémuma attistibu, taja skaita nefinansu mérku
sasniegS8anu. ATD stratégijas darbibas perioda no 2023. lida 2026. gadam ir noteiktas sekojoSas
prioritates, kuram tiks koncentréti ATD resursi, un no prioritateém izrieto§i mérki, kuri nodroSinas
prioritasu attistibu.
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6.1.1. llstspéjiga, picejama un pasaZieru interesém atbilsto§a sabiedriska transporta marsSrutu tikla un uz Eiropas zalo kursu orientétas un

multimodalas sabiedriska transporta pakalpojumu sistémas uzturé$ana un attistiba. S1 prioritate un attiecigie specifiskie valsts noteiktie mérki

izriet no ATD visparégja stratégiska mérka, Satiksmes ministrijas nolikuma, Transporta attistibas pamatnostadném 2021.—2027. gadam, no Latvijas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana, tostarp paredzot dzelzcela lomas stiprinasanu sabiedriska transporta pakalpojumu nodro$inasana.

N.p.k.

Merkis

Sasniedzamais rezultats

Snieguma raditajs

2023. gada 2024. gada | 2025. gada 2026. gada
Mobilitates un sabiedriska ITV1estt_sk1r%t_ervila igraf;ksli no_d ros1.1£10.t, kaél_o
transporta pakalpojumu pieejamibas nos ggota_laj.fincll Zle zcle,at fnyam Vli gler_lls T 18as
6.1.1.1. veicinasana regionalas nozimes | entraiaja czelzeea staclja maxsima aja Saglabajas Saglabajas
" intensitate ienak vai iziet ik péc 15 min lidz 20
dzelzcela marSrutos . _ . R
’ min, savukart arpus maksimumstundam ik p&c
30 min lidz 45 min (dzelzcela marsrutu skaits)
Noslegts Piegadatas 9
Sekmét ilgtsp&jiga un musdieniga iepirkuma (devinas)
sabiedriska transporta pakalpojumu Organiz&ta jaunu, pasazieru parvadasanai ligums par akumulatoru
6.1.1.2. regionalo mars$rutu tikla paredz&tu, akumulatoru bateriju elektrovilcienu akumulatoru bateriju
nodrosinasanu, attistot bezemisiju (BEMU) vienibu piegade bateriju elektrovilcienu
dzelzcela parvadajumus elektrovilcienu (BEMU)
(BEMU) piegadi vienibas
Veidot autoostas ka sabiedriska e
transporta pakalpojumu sistémas . . Snleg_ta
multifunkcionalus parsasanas Izstradats autoostu un to sniegto pakalpojumu pakalpojuma
6.1.1.3. na‘us pa kvalitates standarts un veicinata ta ievieSana kvalitates 50% 100% Saglabajas
punktus ar musdienigiem un uz o -
.. . ~ S (procents no registrétajam autoostam) standarta
pasazieru vajadzibam orientEtiem L
DAl izstrade
pakalpojumiem
Veicinat lietderigu ricibu ar Samazinats sabiedriska transporta pakalpojumu
publiskajiem Iidzekliem, veidojot | pasiitijuma liguma izpild€ konstateto parkapumu <60 < <40 < A0
6.1.14. lielaku uzticibu sabiedriska patsvars (konstatéto parkapumu ipatsvars Veikto = 6% = 5% = 4% = 4%
transporta pakalpojumu sisteémai parbauzu skaita gada)
Pasazieru interesém atbilstosa Velkt; petl_ﬁimu pat 1ed21vqtajq apmierinatibu ar . . Petijums
R . regionalas nozimes sabiedrisko transportu P&tijums netiek .
6.1.1.5. sabiedriska transporta pakalpojuma %, . . . >70% netiek > 75%
e dazados Latvijas novados (ar sabiedrisko veikts .
nodrosinasana S veikts
transportu apmierindto iedzivotaju procents)

6.1.2. Sauszemes transporta nozares attistiba. S1 prioritate un attiecigie mérki tiks Tstenoti, nemot véra ATD transporta nozares eksperta lomu un ietekmi

nozaré. Ar mérki sekmét kravu un pasazieru parvadajumu attistibu un palielinat parvadataju konkuretsp&ju, tiks veiktas vairakas aktivitates:




starptautisko autoparvadajumu tirgu darbibas apskats un analize, pasazieru komercparvadajumu ar vieglo automobili un taksometru
komercparvadajumu jomas analize un uzraudzibas pilnveides pasakumi, ekspeditoru un kravu parvadajumu starpniecibas pakalpojumu sniedz&ju
darbibas apskats un analize.

Snieguma raditajs

N.pk. Merkis Sasniedzamais rezultats 2023. gada | 2024. gada | 2025. gada |2026. gada
e = . . Satiksmes ministrijai iesniegti analitiskie materiali un
Nodrosinat analitisko materialu kopumu .. .. _ . ..
.. T : rekomendacijas strategisku lemumu pienemsanai
Latvijas kompetento institliciju starptautisko - . _ . T
6.1.2.1. _ . N o noligumu starptautisko autoparvadajumu joma izpildes 1 2 2 1
autoparvadajumu joma Strategiskas . _ . _ -
plinosanas vajadzibam |etvaro_s un pasElkPmu starpfz}utlsko aut.oparvafiajuma
tirgus attistibas definéSanai (skaits gada)
Izstradata koncepcija taksometru parvadajumu un
Izstradat koncepciju taksometru parvadajumu pasazieru parvadajumu ar vieglo automobili vienotas
6122, un pgsa?ieru pﬁrvadéjgmu ar .Vieglo centrali_zétas licer_lc_ééa_r_la_s nodro$inaSanai un iesniegta 1
automobili vienotas centraliz&tas licencesanas Satiksmes ministrijai izvértésanai un 1émuma
nodrosinasanai pienemsanai par tas talako virzibu un saistoso
normativo aktu groziSanu (skaits gada)
Izstradat koncepciju par ekspeditoru un kravu Izstradata koncepcija par ekspeditoru un kravu
6123, pe‘}rvadzfljumu' starpgiecibas pa}kalpojumu parvadajumu starpniecibas paka}lpoj_umu sni;dzéju 1
- sniedz€ju registracijas nepiecieSamibu un registracijas nepiecieSsamibu un iesniegta Satiksmes
Siem uznémgejiem izvirzamajam prasibam ministrijai izvertéSanai (skaits gada)
Daliba/organizésana konferences vai projektos, ka art
Sniegt profesionalo atbalstu istenojot sadarbibu ar publisko un nevalstisko sektoru,
6.1.2.4. autoparvadajumu nozares dalibniekiem, organizetas apmacibas un/vai seminari, tostarp 2 3 3 4
nodrosinot aktualas informacijas apriti izstradatas pakalpojuma nodroSinasanas vadlinijas un
rokasgramatas, u.c. (skaits gada)
Istenotas informativas aktivitates par sauszemes
. _ transporta nozares aktualitatém, tostarp informacijas
6.1.2.5. Stiprinat ATD ka transporta nozares eksperta publiclgéana par sauszemes transporta r?())zares daerTbas 6 8 10 10

lomu nozaré

rezultatiem, sadarbibas pasakumi ar nozares
kontrol&josam, uzraugo$ajam institiicijam (skaits gada)

6.1.3. ATD sniegto pakalpojumu pilnveide un digitalizacija. Nemot véra ATD vispargjo strategisko mérki, ATD saimniecisko darbibu mazak raksturo

tadi raditaji ka klientu skaits, pieteikto un izsniegto dokumentu skaits, tirgus dala u.tml., tapéc kapitalsabiedriba koncentr&jas uz tas darbibas
efektivitates un klientu apkalpoSanas kvalitates palielinaSanu.
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N.p.k.

Merkis

Sasniedzamais rezultats

Snieguma raditajs
2023. gada 2024. gada 2025. gada 2026. gada
Dicitala Ugsikta 2 valstu 3 valstu
Nodrosinat uz klientu orientétu, Paplasinats e-pakalpojumu vidg e.atd.lv tah§ afa ETMK atlauiu starptautisko starptautisko
droSu un parredzamu tieSsaistes vidi, sniedzamo pakalpojumu klasts 1108 VU atal vienreizgjo vienreizgjo
6.1.3.1. L . , o L vaditaja kartes izshiegS8ana _ it _ it
pakapeniski digitaliz&jot sniegtos (e-pakalpojumu vidé e.atd.lv sniegta y i autoparvadajumu | autoparvadajumu
akalpojumus pakalpojuma nosaukums) safiemsanas un atskaisu atlauju atlauju
P pieteikSana iesniegSana* LT A
izsniegSana izsniegSana
6.1.32. | © e t. KoD3io igsnie ‘o igsnie umu iesniegumu Tpatsvars pret kopgjo iesniegto >62% >62% > 65% > 65%
pretkope] "8 g iesniegumu skaitu (procents)
skaitu
Nodro§inata e-pakalpojumu vidé e.atd.lv
sniegto pakalpojumu automatiska
Sekmé&t ATD sniegto pakalpojumu izvertéSana un pieskirSana, attiecigi
6.1.3.3. e iy .. . S . o 2 2 1 1
digitalizaciju pilnveidojot Autoparvadataju informativas
datubazes (APIDB) informacijas sistémas
funkcionalitati (pakalpojumu skaits gada)
Sniegt uz klientu orientgtus un ta Veikta ATD tieSo klientu apmierinatibas
6.1.3.4. velmes un vajadzibas apmierinosus aptauja (.ar.sn_leigto pakc’ilpOjur_nu_ k_l.lentu > 76% > 78% > 80% > 82%
pakalpojumus, nodrosinot augstu apmierindtibas pakapes raditajs
klientu apkalpo$anas kulttiras limeni procentos)
*Snieguma raditaja realizacija ir atkariga no arvalstu kompetento institiiciju iesaistes.
6.1.4. IKT attistibas projekti. Lai sasniegtu ATD izvirzitos nefinansu mérkus, strat€gijas perioda tiek planoti vairaki IKT attistibas projekti.
. . . - Snieguma raditajs
N.p k. Merlis Sasniedzamais rezultats 2023. gada 2024. gada 2025. gada | 2026. gada
leviest un pilnveidot Nodrosinata personu
Brauksanas maksas valsts kompens€jamu Nodrosinata personu valsts kompensgjamu
6.1.4.1.| atvieglojumu sanéméju | braucienu elektroniska | braucienu elektroniska identifikacija Saglabajas Saglabajas Saglabajas
informacijas sistemu identifikacija sabiedriskaja transporta
(BMA) sabiedriskaja transporta




v = . 1.Nodrosinata bileSu ar braukSanas maksas
Nodrosinata plasa spektra ) Lo T o .
. _ atvieglojumiem iegades un uzskaites iespgjas - Izstradata
regionalas nozimes - Uzsakta VSTBS g
. s = y o VSTBSa. . _ .. VSTBS Izstradati un
Ieviest un attistit dotéto marsrutu bileSu . e o integracijas . . o
. A ) o s 2.Veikts petjums - Tehniska modela un | .  _ - integracija ar ieviesti
Vienotu sabiedriska tirdznieciba VSTBSa un - —x o izstrade ar Rigas - g LT
6.1.4.2. . o nosacljumu  definéSana  regionala  un o oo Rigas pilsétas | jauni bileSu
transporta bilesu izstradati o S . pilsetas bilesu SO o
L ’ . . valstspilsétu sabiedriska transporta vienoto . L bilesu sistemu veidi
sisttmu (VSTBS) prieksnosactijumi VSTBS T, _ sist€ému vienoto S o
NS bilesu ieviesanai VSTBSa. . . _ .. . | vienoto bilesu VSTBS
komercializacijai un ] o . bilesu realizacijai L
atfistibai 3.Veikts pétijums — [esp&jamie VSTBS : realizacijai
komercializacijas principi un jauni bilesu veidi.

6.2. FinanSu merki

Planojot turpmako ATD finanSu darbibu, ATD ir né€musi vera pasaulé valdoSo nestabilitati un nenoteiktibu, tapec ta ir planota ar butisku
piesardzibu. Tas atsaucas arl uz planotajiem finanSu meérkiem, kas tieS$a meéra ir atkarigi no prognoz€tajiem sasniedzamajiem finansu rezultatiem.
Nozimigakais faktors, kas rada nezinu par turpmako situaciju, ir Krievijas realizéta karadarbiba Ukraina, ka rezultata ir liela neskaidriba par turpmako
sadarbibu gan ar Krieviju, gan ar Baltkrieviju kravu parvadajumu joma. Situacija var palikt nemainiga un kravu parvadajumi saglabaties 11dzSingjos
apmeros, bet loti iesp&jama ir arT situacija, ka kravu parvadajumi tiek butiski ierobezoti vai arT mainas kravu parvadajumu veikSanas nosacijumi — robezas
SkersoSanai vairs nebiitu nepiecieSama vienreizgja kravu parvadajumu atlauja, bet gan tiktu veikts maksajums uz robezas. Nemot véra, ka ienémumi par
vienreiz&jam kravu parvadajumu atlaujam veido 1idz pat 20% no ATD neto apgrozijuma, tad negativakajam scenarijam biitu loti nozimiga ietekme.

Krievijas realizétas karadarbibas Ukraina un tam sekojo$o sankciju ievieSanas pret Krieviju dél, biitiskus satricinajumus ir piedzivojusi energétikas
nozare. Ta rezultata energoresursu cenas sasniedza arvien jaunus rekordus, kas veicinaja butisku inflacijas pieaugumu. Situacija saglabajas loti neskaidra,
jo inflacijas prognozes regulari tiek parskatitas un galvenokart ar negativu tendenci gan prognoz€jamaja limeni, gan termina. Tas nozimé, ka resursu
sadardzinasanas ietekmés ari ATD izdevumus, proti, inflacijas ietekme varétu but vértéjama lidz pat 2% no kopgjiem ATD izdevumiem.

Lai ar situacija kopuma ir mainijusies uz pozitivo pusi, tomér joprojam saglabajas pietickami nozimiga neskaidriba ar Covid-19 pandémiju, kas
ar1 var ieviest zinamas korekcijas ekonomikas attistiba un lidz ar to parvadajumu nozar€, kam secigi biitu negativa ietekme uz ATD ien€émumiem.
Vienlaikus Covid-19 risks vertéjams ka salidzinosi neliels, ja situacija ar virusa izplatibu un ta bistamibu bitiski nepasliktinas.

Ka joprojam nozimigs risks ir vért€jama Mobilitates pakotnes staSanas speka, kuras nozimigaka ietekme var€tu bt saistita ar prasibu par kravas
automasinas atgrieSanu registracijas valsti ik péc astonam nedélam. Maksimala negativa ietekme uz ATD ien€mumiem tika vertéta Iidz pat 200 000 eiro,
kas atbilst 5,4% no 2023.gada planotajiem ien€mumiem.
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o Fakts Plans
FinanSu merkis

2019. gads | 2020. gads | 2021. gads | 2022. gads| 2023. gads| 2024. gads | 2025. gads| 2026. gads
Neto apgrozijums, EUR 4110263 | 3480824 | 3772514 | 3728909 | 3905785 | 3959386 | 3855061 | 3882844
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 22.35 13.11 18.02 9.38 1.25 0.54 0.17 0.59
Pasu kapitala Tpatsvars 0.92 0.91 0.90 0.90 0.84 0.84 0.84 0.83

oy ——— 5
Valsts budzeta prognozgjamas dividendes % no 80.00 80.00 80.00|  6400|  6400|  6400|  64.00 64.00
parskata gada pelnas™
*Merka vertiba atbilst normativajos aktos noteiktajai minimalajai prognozg&jamajai pelnas dalai, kas izmaksajama dividend@s.
6.3. FinanSu raditaji
Finansu raditajs Fakts Plans

2019. gads | 2020.gads | 2021. gads | 2022. gads| 2023. gads| 2024. gads| 2025. gads| 2026. gads
Neto apgrozijums, EUR 4110263 | 3480824 | 3772514 | 3728909 | 3905785 | 3959386 | 3855061 | 3882844
Pelna vai zaud&jumi, EUR 895 508 496 475 745 424 362 682 47 823 20 698 6 627 22516
Pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem,
nolietojuma un amortizacijas atskaitjumiem EBITDA, | 1111 256 698 621 920 527 617 774 345 852 258 350 229939 262 516
EUR
Pasu kapitals, EUR 4007487 | 3787555 | 4135799 | 3865148 | 3837117 | 3827208 | 3820588 | 3838862
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 22.35 13.11 18.02 9.38 1.25 0.54 0.17 0.59
Kopgjais likviditates raditajs 12.07 9.73 8.65 8.65 5.09 5.11 4.87 4.62
Saistibas pret pasu kapitalu, % 0.08 0.10 0.11 0.11 0.19 0.18 0.19 0.20
Pamatdarbibas neto naudas pliisma, EUR 1089 480 783 700 821 007 646 626 397 085 305 848 276 727 295 972
Ieguldijumi investicijas, EUR 294 131 171971 425 663 271 815 160 000 260 000 260 000 260 000




VTSI Fakts Plans
FinanSu raditajs
2019. gads | 2020.gads | 2021. gads | 2022. gads| 2023. gads| 2024. gads| 2025. gads| 2026. gads
Yo T
Valsts budzeta prognozgjamas™ dividendes par 892004 | 716406 | 307180 | 364696 | 232116| 30607 | 13247 4242
attiecigo parskata gadu, EUR
No valsts un pasvaldibu budzeta tiesi vai netiesi
planotais* finans€jums (dotacijas, maksa par 839 041 855 406 840 265 839 041 926 547 926 547 926 547 926 547
pakalpojumiem un citi finansu lidzekli) kopa, EUR
Valsts budzeta finansgjums, Dotacija sabiedriska
. RIS 839 041 839 041 839 041 839 041 839 041 839 041 839 041 839 041
transporta pakalpojumu organizéSanai, EUR
Valsts budZeta finansgjums, Dotacija Vienotas
sabiedriska transporta bilesu sist€mas uzturésanai, 0 0 0 0 87 506 87 506 87 506 87506

EUR
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6.4. Pelnas vai zaudéjumu aprékins, bilance un naudas pliismas plans

Prognozét ATD turpmako Cetru gadu finansialo rezultatu Sajos nenoteiktibas apstaklos ir loti liels
izaicinajums. Pirmkart tas saistits ar Krievijas uzsakto karadarbibu Ukraina, ka rezultata ir ietekméti
lidz8ingjie logistikas virzieni, ir licla neskaidriba par iesp&jamu kravu parvadajumu apturéSanu starp
Eiropas Savienibu un Krieviju un Baltkrieviju. Loti bitiski pieaug inflacija un Sobrid nav ticamu
prognozu, kad ta var€tu sasniegt augstako punktu un biitu gaidama tas samazinasanas, jo inflacijas
stabiliz€Sanas un samazinasanas prognozes arvien tiek pagarinatas. Otrkart joprojam pastav riski saistiba
ar Covid-19 pandémiju, 1pasi rudeni un ziema. TreSkart spéka stajusies Mobilitates pakotne, kuras
nozimigakais risks ir prasiba par kravas automasinas atgrieSanu registracijas valsti ik p&c astonam
nedélam. Prasiba iesp&jams veicinas vietéjo parvadataju uznémumu parregistréSanu uz Centraleiropas
valstim, tadejadi izvairoties no nesamérigiem izdevumiem, lai ieveérotu Mobilitates pakotnes prasibas.
Visi Sie faktori ietekme gan ATD ienémumus, gan izdevumus, Iidz ar ko ir loti griits uzdevums prognozéet
ATD turpmako finansialo darbibu.

Nemot véra pastavosos riskus un nezinu, veidojot turpmako gadu prognozes, galvenais vadmotivs
ir piesardziba. Lidz ar to ATD ir samazinajusi pamatdarbibas ien€mumu jeb neto apgrozijuma picauguma
prognozes, salidzinot ar 2022.gada planoto neto apgrozijumu, kam normalos apstaklos, tostarp nemot véra
apstakli, ka dala sniegto pakalpojumu ir cikliski, butu bijis jabut lielakam. 2023.gada neto apgrozijuma
pieaugums ir planots par 4.74% lielaks, 2024.gada neto apgrozijums ir planots par 6.18% lielaks,
2025.gada neto apgrozijums ir planots par 3.38% lielaks un 2026.gada neto apgrozijums ir planots par
4.13% lielaks salidzinajuma ar 2022.gada planoto neto apgrozijumu.

Ta ka esosa situacija ietekme ne tikai iene@mumus, bet, nemot véra arvien pieaugoso inflaciju, loti
butiski ietekmé arT izdevumus, tad attiecigi ir diezgan biitiski palielinatas izdevumu prognozes
turpmakajiem Cetriem gadiem, salidzinot ar 2022.gada planoto. 2023.gada kop€jie izdevumi ir planoti par
11.74% lielaki, 2024.gada — par 14.847% lielaki, 2025.gada — par 12.81% lielaki un 2026.gada — par
13.14% lielaki neka planotie izdevumi 2022.gada.Vertejot planotas izmaksu pozicijas, jaatzime, ka
biitisks izmaksu pieaugums ir planots personala izmaksas, kas saistits gan ar nepiecieSamibu nodro§inat
atbilstoSu atalgojumu jau esoSajiem darbiniekiem, lai saglabatu ATD konkur€tsp&ju, gan, nemot véra
arvien pieauguso ATD veicamo funkciju apjomu, ar nepiecieSamibu veikt strukturalas izmainas. ATD
strukturalas izmainas ietvers valdes loceklu skaita palielinaSanu no diviem uz trim valdes locekliem,
attistibas projektu vaditaja piesaisti un, dzelzcela segmenta jautajumu nosegSanai, pakapenisku jaunas
strukttirvienibas — Dzelzcela parvadajumu pakalpojumu nodala — izveidoSanu.

Nemot véra minétos apstaklus, buitiski mainijusies situacija ar ATD iesp&jam sasniegt tadus pelnas
raditajus, kas biitu [idzvertigi ieprieks€jos gados sasniegtajiem rezultatiem. Sobrid prognozejam, ka ATD
turpinas darboties ar pelnu, bet turpmakajos gados ta biis mazaka neka ieprieksgjos gados.

Neskatoties uz sarezgito situaciju, investiciju ieguldijumus planots saglabat 1idzsingja apjoma,
tadejadi nodrosinot ATD parvaldito informacijas sist€ému attistibu. Vienlaikus ta rezultata ir paredzams
naudas lidzeklu samazinajums cetru gadu perioda par 4.41%. Tomer tam nebiis biitiska negativa ietekme
uz ATD finansialo ilgtsp€ju un stabilitati. Visu investicijas plana ieklauto investicijas projektu realizéSana
tiks veikta no ATD pasu Iidzekliem.



PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

2020. gada |2021. gada |2022. gada | 2023. gada | 2024. gada | 2025. gada | 2026. gada
fakts fakts plans plans plans plans plans
Neto apgrozijums 3480824 | 3772514 3728909 3905785| 3959386| 3855061 3882844
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 912 417 874 423 884 041 932 547 932 547 932 547 932 547
Materialu izmaksas: (138 531) (211 900) (222 000) (254 008) (254 008) (205 958) (208 566)
a) izejvielu un paligmaterialu izmaksas (138 531) (211 900) (222 000) (254 008) (254 008) (205 958) (208 566)
Personala izmaksas: (2681 059) | (2703055)| (2853176)| (3249349)| (3323400)| (3346114)| (3346114)
a) atlidziba par darbu (2162 727) | (2189631)| (2286807)| (2631973)| (2691954) | (2710352)| (2710 352)
b) pargjas socialas apdrosinasanas izmaksas (518 332) (513 424) (566 369) (617 376) (631 446) (635 762) (635 762)
Vertibas samazinajuma korekcijas: (201 907) (174 995) (240 000) (240 000) (230 000) (220 000) (240 000)
a) pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu vertibas (201907)| (174995)| (240000)| (240000)| (230000)| (220000)| (240 000)
samazinajuma korekcija
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas (879 960) (811 455) (920 000) (989 123) | (1056 175) | (1 005597) (997 135)
Parejie procentu ienemumi un tamlidzigi ienemumi 4930
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 496 714 745 532 377774 105 852 28 350 9939 23576
Uznémumu ienakuma nodoklis (239) (108) (15 092) (58 029) (7 652) (3312) (1 060)
Parskata gada pelna 496 475 745 424 362 682 47 823 20 698 6 627 22 516
BILANCE
2020. gada | 2021. gada | 2022. gada | 2023.gada | 2024. gada |2025. gada|2026. gada
fakts fakts plans plans plans plans plans
AKTIVS

1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
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I. Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, preéu zimes un tamlidzigas tiesibas 137 603 104 166 440 823 629 808 676 285 775 285 857 285
Nematerialo ieguldijumu izveidoSanas izmaksas 6 500 260 815
Nematerialie ieguldijumi kopa 144103 364 981 440 823 629 808 676 285 775 285 857 285
I1. Pamatlidzekli
Pargjie pamatlidzekli un inventars 201 720 121 288 76 442 145172 205 672 208 672 208 672
Pamatlidzeklu izveido$anas izmaksas 1376
Pamatlidzekli kopa 203 096 121 288 76 442 145172 205672 208 672 208 672
I11. Ilgtermina finanSu ieguldijumi
Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 43 155 151 684 111 664 89 446 36 350 14 250 9000
ligtermina finan$u ieguldijumi kopa 43 155 151 684 111 664 89 446 36 350 14 250 9 000
ligtermina ieguldijumi kopa 390 354 637 953 628 929 864 426 918 307 998 207 | 1 074 957
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
I. Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali 43 639 49151 42 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Krajumi kopa 43 639 49 151 42 000 45 000 45 000 45 000 45 000
I1. Debitori
Debitori 63 589 110 953 108 600 120131 118 100 88 100 68 250
Debitori kopa 63 589 110953 108 600 120131 118 100 88 100 68 250
111. Nauda 3679102 | 3795008 | 3508495| 3533560 | 3452801 | 3419281 | 3414011
Apgrozamie lidzekli kopa | 3786330 | 3955112 | 3659095| 3698691 | 3615901 | 3552381 | 3527 261
AKTIVU KOPSUMMA 4176684 | 4593065| 4288024 | 4563117 | 4534208 | 4550588 | 4602218
PASIVS
1. PASU KAPITALS
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 200 919 200 919 200 919 200 919 200919 200919 200 919
Rezerves:
a) speciala rezerve 367 648 367 648 367 648 367 648 367 648 367 648 367 648
Nesadalita pelna:
a) leprieks$€jo gadu nesadalita pelna 2722513 2 821 808 2933 899 3220727 3237943 | 3245394 | 3247779
b) Parskata gada pelna vai zaud&jumi 496 475 745 424 362 682 47 823 20 698 6 627 22 516
Pasu kapitals kopa | 3787555 4135799 | 3865148 | 3837117 | 3827208 | 3820588 | 3838 862
2. ISTERMINA KREDITORI
Istermina kreditori 389 129 457 266 422 876 726 000 707 000 730 000 763 356




Istermina kreditori kopa 389 129 457 266 422 876 726 000 707 000 730000 763 356
PASIVU KOPSUMMA 4176684 | 4593065| 4288024 | 4563117 | 4534208 | 4550588 | 4602218
NAUDAS PLUSMAS PARSKATS
2020. gada | 2021. gada | 2022. gada | 2023. gada | 2024.gada | 2025. gada | 2026. gada
fakts fakts plans plans plans plans plans
Pamatdarbibas naudas plisma
Ien€mumi no pakalpojumu sniegSanas 3561232 | 3829185| 3773909 | 3752114 3701664 | 3574625 | 3602408
Sanemta dotacija 855 406 840 265 839 041 926 547 926 547 926 547 926 547
Maksajumi piegadatdjiem, darbinickiem, pargjiem (2528525) | (2714 954) | (2773546) | (2941570) | (3009 630) | (2917 528) | (2 930 778)
pamatdarbibas izdevumiem
Pargjie pamatdarbibas izdevumi (17 804) (13 776) (10 000) (27 944) (26 936) (26 936) (26 936)
Izdevumi nodoklu maksajumiem (1086 594) | (1119527) | (1167 686) | (1278 145) | (1278 145) | (1276 669) | (1274 209)
Izdevumi uznémuma ienakuma nodokla maksajumiem (15) (186) (15 092) (33917) (7 652) (3312 (1 060)
Pamatdarbibas neto naudas pliisma 783 700 821 007 646 626 397 085 305 848 276 727 295 972
IeguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu iegade (70 422) (27 871) (70 000) (35 000) (95 000) (36 000) (36 000)
Nematerialo ieguldijumu iegade (44 638) (279 050) (291 598) (160 000) (260 000) (260 000) (260 000)
1 500 000
Ieguldisanas darbibas neto naudas pliisma | 1 384 940 (306 921) (361 598) (195 000) (355 000) (296 000) (296 000)
FinanséSanas darbibas naudas pliisma
Maksa par valsts kapitala izmantosanu (716 406) (397 180) (440 778) (232 116) (30 607) (13 247) (4 242)
Veiktie ziedojumi (1 000) (1 000) (1 000) (1 000) (1 000)
Finansésanas darbibas neto naudas pliisma (716 406) (398 180) (440 778) (233 116) (31 607) (14 247) (5242)
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums/(samazinajums) 1452 234 115 906 (155 750) (31031) (80 759) (33520) (5 270)
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 2 226 868 3679102 3664 245 3564 591 3533560 | 3452801 3419281
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 3679102 3795 008 3508 495 3533560 3452801 | 3419281 3414011
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INVESTICIJU PLANS

2023. gada | 2024. gada | 2025. gada | 2026. gada
plans plans plans plans
1 Val_sts _qotseikto bfal.l.kéan.as_maksas_at_vieglojumu 50 000 50 000 50 000 50 000
sanéméju informacijas sist€mas attistiba
2 V1£en£)tas sabiedriska transporta bilesu sisteémas 40 000 100 000 100 000 100 000
attistiba
3 Sab.lec.lrlska_ tra_msporta_m_formacuas un finansu 40 000 80 000 80 000 80 000
statistikas sist€mas attistiba
4. | ATD e-pakalpojumu attistiba 30000 30000 30 000 30000
KOPA 160 000 260 000 260 000 260 000

7. Risku analize

Risku vadiba ir ATD bitisks stratégiskas vadibas un iek$&jas kontroles sistémas elements. ATD
risku vadibas politika nosaka vienotu kartibu risku vadiba, lai nodro$inatu stratégisko mérku izpildi,
savlaicigi identificétu un parvalditu butiskakos riskus, veicinatu veiksmigu attistibu un darbibas
nepartrauktibu, tadgjadi samazinot iesp&jamos zaudejumus un reputacijas kaitjumu.

ATD risku vadiba ir pastavigs un nepartraukts process: risku identifikacija, analize, [émumu
pienemsana, to dziveé istenosana un izpildijuma kontrole notiek pastavigi un ir ATD attistibas procesa
dala. Tas ir integréts un nepartraukts procesu kopums, kas nav uztverams ka atseviska funkcija vai
process, bet ka neatnemama lémumu pienemsanas dala, kas pastavigi notiek visos ATD vadibas [imenos,
sakot ar stratégijas izstradi un ievieSanu, 1idz ikdienas operativajai darbibai. ATD risku vadiba ir stabila
un konservativa, ieveérojot piesardzibu — ATD neuznemas augstus riskus, un riski netiek noverteti
nepamatoti zemu. ATD nodro$ina savlaicigu un atbilstosu informacijas pliismu, kas valdei un dalu
vaditajiem lauj pienemt adekvatus [lémumus, lai nodroSinatu Iidzsvaru starp iespg€jamiem zaud€jumiem un
izdevumiem So zaud&jumu novérsanai.

Istenojot risku vadibu, ATD iesp&jamie riski tiek sagrupéti un izvertéti, nemot véra to biitibu un
iesp&jamos c€lonus, $adas grupas: stratégiskie riski, operacionalie riski, finansu riski un reputacijas riski.



* Informacijas drosibas riski\
* Darbibas nepartrauktibas un
kapasitates riski

/ » Makrovides izmainu riski
« Politiskie riski

* Strat€gijas un planosanas riski
« Finangu stabilitates nodro§inasanas * Personala vadibas riski
riski * Personu datu aizsardzibas riski
* Sadarbibas partneru riski
« Juridiskie riski
« Darba vides riski
Operacionalie

riski

Stratégiskie
riski

N
AN

Reputacijas
riski

*BudZeta planosanas un kontroles riski
*Kreditrisks
*Nodoklu riski
*Gramatvedibas uzskaites riski

* Sabiedribas informéSanas risks

* Negativa sabiedribas viedokla
veidosanas risks

* Resonala neétiskas ricibas risks

\'Korupcij as un interesu konflikta riski «Likviditates un naudas plismas risly

9. att€ls. ATD risku grupas 2022. gada

Atbilstosi vadlinijam risku novértésanai identificgtie riski tiek registréti ATD risku registra un
analiz&ti, izvert&jot riska iestasanas varbutibu un ietekmi uz stratégisko mérku sasniegSanu, iesp&jamiem
finan$u zaud&jumiem, uz ATD reputaciju un klientu uzticibu. Riska varbiitiba un ietekme noteikta skala
no viens lidz Cetri. Riska vértiba tiek aprékinata, reizinot varbiitibas un ietekmes. P&c tam, kad ir novértéta
riska varbiitiba un ietekme un aprékinata riska vertiba, tiek identificétas un dokument&tas iesp&jamas
aktivitates/pasakumi reagésanai uz risku, ka art esosie riska kontroles pasakumi. Jo augstaka riska veértiba,
jo nepiecieSama atraka un aktivaka riska samazinasanas pasakumu ievieSana.

RISKA IETEIKME

1 2 3 4
Nebiitiska | Mérena Liela Kritiska
l;?liilfl?s Krasa = 1 | Lotireta 1 2 3 4
Zems gig 2 | Vidgja 2 4 6 8
Vidajais x g 3 | Bieza 3 6
Augsts - g 4 | Regulara 4 8

Riski, kuriem ir maza iesp€ja iestaties, turklat to sekas ir mazak nozimigas, var prasit
potencialajam ieguvumam nesamerigus ieguldijumus, tap&c prioritarie ir tie riski, kuriem ir lielaka iespgja
iestaties un lielakas negativas sekas.

Krievijas iebrukuma un militaras agresijas Ukraina ietekmé bitiskakais risks ir globalas
ekonomikas un starptautiskas tirdzniecibas izaugsmes tempu bremzeSanas risks. S1 riska c€lonis ir
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ekonomisko un geopolitisko apstaklu izmainas d€] Krievijas karadarbibas Ukraina, kas noteikti ilgtermina
negativi iespaidos ATD ienémumus, jo samazinasies pieprasijums péc ATD sniegtajiem pakalpojumiem
autoparvadajumu joma. ATD veic nepartrauktu ienémumu un argjas vides monitoringu, analiz€ pieejamus
datus no dazadiem avotiem, taja skaitd ar1 sanemto informaciju no klientiem, un seko lidzi situacijas
attistibai. Covid-19 krizes ietekmé butiskakais risks ir saistits ar Covid-19 izplatibu Latvija, ka arT ar
Latvija, ES valstls un pasaulé kopuma noteiktajiem Covid-19 izplatibas ierobezojumiem. Covid-19
ierobezoSanas pasakumi var arl turpmak biutiski ietekm& ATD darbibu, klientu aktivitati, klientu
apkalposanu un finansialos raditajus. Joprojam saglabajas neskaidriba saistiba ar Covid-19 pandémijas
talako attisttbu un attiecigi tas ietekmi uz ekonomiskajiem procesiem, kas atspogulojas ari ATD
ienémumos, jo parvadataju riciba, perkot ATD pakalpojumus, ir novérojama zinama piesardziba, proti,
terminétie dokumenti tiek pasutiti uz 1sakiem terminiem. Vienlaikus ATD veic nepartrauktu ien€mumu
monitoringu un seko lidzi situacijas attistibai.

Bitiskako esoso ATD risku kopsavilkums ir $ads:

Risks Varbiitiba letekme Limenis Mazinasanas pasakumi un kontroles
Globalas
ekonomikas un Situacijas monitorings un Satiksmes ministrijas
starptautiskas 3 4 12 inform&sana par ekonomisko un geopolitisko apstaklu
tirdzniecibas izmaigu ietekmi uz ATD darbibu dél Krievijas
izaugsmes tempu iebrukuma un militaras agresijas Ukraina.

bremzeSanas risks

Dezinfekcijas un aizsardzibas lidzeklu pieejamiba
darbiniekiem. Attalinata darba iesp&ju izmantosana un
citi veidi socialas distance$anas nodroSinasanai, video
sazinas riku izmantoSana attalinatas komunikacijas
Ar Covid-19 nodroSinasanai. Operativas (krizes) vadibas sapulces.
saistitie riski Klientu plismas vadiba KAC. Aktiva e-pakalpojumu
izmantoSanas popularizéSana.

Darbinieku informéSana par Covid-19 vakcinacijas
iesp§jam un motivéSana vakcinéties. Operativa
kontaktpersonu apzinaSana un izoléSana.

Situacijas monitorings un  Satiksmes  ministrijas
inform&Sana par izmainu ietekmi uz ATD darbibu. ATD
ekspertu daliba normativo aktu izstrades darba grupas un
komisijas Latvija un ES.

ATD ekspertu proaktiva daliba Latvijas Republikas
normativo aktu izstrades darba procesa. NepiecieSsamo
izmainu normativajos aktos rosinasana, sadarbibas ar
Satiksmes ministriju veicinasana.

Latvijas vai ES
regulgjuma 2 3 6
izmainu risks

Informacijas IS drosibas pasakumu realiz€Sana atbilstoSi IS drosibas
sistému drosibas 2 4 8 politikai un risku parvaldibas planam un atbilstosi icks€jos
risks normativajos aktos noteiktajam prasibam.
Sabiedriska Sludinat visas nepiecieSamas iepirkumu procediiras ar
transporta noteiktu laika rezervi pirms attiecigo pakalpojumu
pakalpojumu faktiskas nepiecieSamibas, kas sniedz noteikta laika rezervi
sniegSanas 2 4 8 situacijas, kad iepirkuma procediras ietvaros rodas stridus
nepartrauktibas situacijas ar pretendentiem, kuras tiek risinatas
nodros$inasanas normativajos aktos noteiktaja kartiba, vai rodas cita veida
risks situacijas, kas pieprasa papildus laika resursus.

Situacijas monitorings (izmainas ES vai valsts
likumdo$ana, izmainas autoparvadajumu tirgdi, klientu
viltotu dokumentu iesniegSana utt.) un Satiksmes
ministrijas inform&Sana par izmainu ietekmi uz ATD

Darba apjoma vai
sniegto 2 3 6
pakalpojumu




klasta izmainu darbibu  Sadarbiba ar autoparvadajumu nozares
risks sabiedriskdm organizacijam informacijas iegtSanai par

tendenceém autoparvadajumu tirgd.

Interesu konflikta un korupcijas risku novérSanas ieksgja

kontroles sistema ietvert tadu pasakumu kopumu

Korupcijas un realiz€Sanu, kas mazina vai nepielauj normativo aktu
intereSu konflikta 2 3 6 parkapumu un iesp&amas koruptivas darbibas, t.sk.
risks darbinieku, kuri, pildot amata pienakumus, paklauti

korupcijas riskiem, apmacibu organizéSana par ricibu
intereSu konflikta un korupcijas riska novérSana.

8. Strategijas attistibas un atbalsta politika

Stratégijas ievieSanas un istenoSanas kvalitate atkariga no katras struktlirvienibas Tstermina
planiem un uzdevumu saskanotibas ar $o stratégiju. BudZeta izpildes kontrole nodro$ina budzeta raditaju
izvertéSanu un analizi, ka art finanSu mérku izpildes uzraudzibu.

ATD ilgtspgjiga attistiba notiek, pamatojoties uz tris [imenu stratégisko planosanu:

1. tiek izstradata Vidgja termina darbibas strat€gija, kurd tiek noteikti stratégiskie finansu un
nefinansu mérki. Stratégiju apstiprina ATD valde, Dalibnieku sapulce un akcepté Parresoru
koordinacijas centrs;

2. balstoties uz Vidgja termina darbibas stratégija noteiktajiem mérkiem un finansu raditajiem,
tiek sagatavots un ikgadgjais darba plans, nosakot veicamos uzdevumus, izpildes terminus un
atbildigas struktiirvienibas. Darba plana izstrade tiek saskanota ar budzeta planosanu. Ikgad€jo
darba planu apstiprina ATD valde un Dalibnieku sapulce;

3. tiek noteikti katram darbiniekam sasniedzamie individualie mérki un uzdevumi, lai veicinatu
kop&jo ATD meérku sasniegSanu.

ATD vidgja termina darbibas stratégijas istenosana ietver:

o ikgad@jo darbibas planosanas dokumentu sagatavoSanu vai aktualizaciju sasaisté ar strat€égija
noteiktajiem mérkiem un finanSu raditajiem, ka ari iepriek$&jo gadu rezultatu izpildes
1zvertéSanu, nemot veéra komercdarbibas vides izmainas un citu iek§€jo un ar&jo faktoru ietekmi
uz ATD darbibu;

 darbibas veikSanu atbilstosi darbibas planiem un stratégijai;

« regularu kontroli par darbibas rezultatu atbilstibu planotajam, sasniegto rezultatu salidzinasana
ar planotajiem mérkiem un finansu raditajiem, ka ar1 istermina planosanas dokumentiem.

Stratégija noteiktie mérki tiek ievéroti ATD darbiba un attistiba kopuma, taja skaita pienemot
ikdienas 1émumus un nodrosinot konkrétu uzdevumu izpildi. Funkcionalaja Iimeni stratégijas ievieSanu
atbalsta ATD iek3$&jie normativie akti un tajos iestradatie kontroles mehanismi, nodroSinot uznémuma
darbibas procesus. Individuala ITmenT iesaiste strat€gijas isteno$ana un stratégijas istenoSanas uzraudziba
tiek veikta arT darbinieku individuala snieguma novertéSanas procesa. NovertéSanas sist€éma dod iespeju
videja limena vaditajiem parrunat sasniedzamos rezultatus, izmérit darba sniegumu, noteikt darbinieka
kompetences, objektivi planot un izveidot atbilstosakas darbinieku apmacibas un attistibas programmas,
tadejadi veicinot uznémuma attistibu un virzibu uz mérku sasniegSanu.

ATD izveidota kontroles vide nodrosina disciplinu un struktiiru, mikroklimatu, ka ari labas
parvaldibas principu ievéroSanu. Kontroles vide atspogulo vadibas, struktiirvienibu vaditaju nostaju,
attieksmi, izpratni un veiktas darbibas attieciba uz ieksgjas kontroles biitiskumu un kontrolu esamibu
organizatoriskaja struktiira, kvalitates vadibas dokumentos un darba metodes. Kontroles vide ieklauj tadus
faktorus ka godigums, &tiskas veértibas, darbinieku kompetence, vadibas stils, atbildiba, darbu
organizacija, darbinieku attistiba.
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ATD informacijas sisttmu droSibas politika nosaka veicamos uzdevumus drosibas Iimena
saglabasanai un uzlaboSanai un mazina identificétos riskus. Izmantotas informacijas tehnologijas
nodrosina funkciju izpildei un pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamas informacijas apriti un saglabasanu.

Stratégijas izpilde tiek veértéta un izpildes kontrole nodro$inata ar noteiktam atskaitém un
parskatiem, kas regulari tiek izskatiti valde. ATD valde izskata, izveérte€ un apstiprina
ceturk$na/gada/vadibas zinojumus par veiktajam aktivitatém biznesa procesos, finansu un nefinansu
meérku izpildi, iek$&jas kontroles sist€émas darbibu, kvalitates vadibas sistému un risku vadibu, un iesniedz
tos Dalibnieku sapulcei, ka ar nodroSina attiecigo dokumentu publicéSanu majaslapa. Valde veic
regularus pasakumus, lai novertetu izvirzito meérku sasniegsanu, parskata prioritates, ka ari, konsultgjoties
ar vidgja Itmena vaditajiem un attiecigos projektos iesaistitiem darbiniekiem, nosaka uzdevumus un
planus nakamajam periodam.

ATD veikta uzraudziba strategisko mérku sasniegSana ir darbibu kopums, ko isteno visu limenu
vaditaji ar mérki nodro$inat, ka atbildiba esoSajos procesos tiek ieverotas prasibas attieciba uz kontrolu
stenoSanu un gadijumos, ja rodas klidas, tiek veiktas atbilstosas korektivas un preventivas darbibas. Lai
nodrosinatu procesu efektivu darbibu, funkciju izpildi un novertetu ieksgjas kontroles sistémas darbibas
efektivitati, ATD nodroSina kvalitates iekS€jos auditus, specialos auditus, kurus veic gan Satiksmes
ministrijas Iek$gja audita nodala, gan pieaicinati argji auditori. NodrosSinatas kontrolu darbibas regularas
parbaudes un Informacijas sist€émas ir iestradati nepartrauktas uzraudzibas elementi.

Strategija tiek parskatita un aktualizEta, ja mainas strat€giskie virzieni, ja mainas valsts
ekonomiska un politiska situacija, 1pasi satiksmes nozarg, ka art ja no ATD darbibas rezultatiem izriet
nepiecieSamiba nodrosinat efektivaku vai atskirigu parvaldibu konkréta joma.



